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NMPUPYYHUK 3A NMPAREHE PAOA KOJETA JEOHAKUX MO OBPA30BAKY U NMO3NLINIU

Pa3BojHu Tum — YnaHoBu PagHe rpyne 3a ocurypawe kBanuteta KomnoHeHTe 3 y OKBMpY npojekTa
»MoaepHusaumja cuctema cpegwer CTpy4yHor o6pasoBawa y Cpouju‘:

lopgana Yanpuh, 3aBog 3a BpeaHoBawe kBanuteta obpasoBara 1 Bacnutamwa
JeneHa HajoaHoBuh-Tomuh, 3aBog 3a BpegHOBawe KBanuTeTa obpa3oBaka 1 BacnmTaka
JacmuHa bhenuh, 3aBopg 3a BpegHOBak-€ KBanuTeTa obpasoBara 1 Bacnutawa
Cawa Mmamovak, 3aBof 3a BpegHOBah-€ KBanMTeTa obpasoBara 1 BacnmTamwa

MwupjaHa bojaHuh, 3aBog 3a yHanpehmBakwe o6pa3oBaka 1 BacnMTaka
TaTtujana Muwuh, 3aBog 3a yHanpehnBakwe obpa3oBara 1 BacnmTawa
Mwupocnas Mapew, 3aBop 3a yHanpehuBarwe oOpa3oBara 1 Bacnntawa

Munka Angpuh, MMHMCTapCcTBO NPOCBETE, HAyKe M TEXHOMOLLKOr pa3soja
Hatannja Kpctuh, MMHUCTapCTBO NPOCBETE, HAayKe U TEXHOSOLLKOr passoja
BpaHkuua Kounh, MMHMCTapcTBO NPOCBETE, HAayKe N TEXHOIOLLKOr pa3Boja

OumuTtpunje Konapesuh, MMHMCTapCcTBO NPOCBETE, HAayKe 1 TEXHOSTOLLKOr pa3Boja,
LLkoncka ynpaea Hoeu Cag

MwunaH JokcumoBuh, MMHUCTaApCTBO NPOCBETE, HAayKe M TEXHOMOLLKOr pa3Boja,

Llkoncka ynpaBa beorpag

JburbaHa JerbaHuH, MuHucTapcTBo NpocBeTe, Hayke U TEXHOJSTOLWKOr pa3Boja,

Llkoncka ynpaBa beorpag

JoBaH BykcaHoBuh, MMHMCTapCTBO NPOCBETE, HAyKe U TEXHOMOLLKOr pasBoja,

Llkoncka ynpaBa beorpag

MupjaHa Cmpekap — CtaHkoBuh, MMHUCTApCTBO NPOCBETE, HayKe U TEXHONOLLKOr pa3Boja,
LWkoncka ynpasa Huw

Anexkcangpa OumutpujeBuh, Cpeawa wkona, Benuko MNpaguwre

JeneHna CtojurekoBuh, ®apmaueyTcko-usmoTtepaneyTcka wkona, beorpag

MwpjaHna hupuh, lNMomsonprBpeaHa Wwkona ca AoMOM yyeHuka ,Cora MapuHkoBuh®, MNMoxapeBay
JbureaHna Tpunkosuh, Cpeara TypucTunyka wkona, Hosun beorpag

CeetnaHa MnageHosuh, MNormsonpuBpeaHo-xemujcka wkona ,Op hophe Paguh, Kparbeso
Jbybuua Mpnbuh-Josumunh, Cpegra norbonpuBpenHo-npexpambera wkona, Combop

Canpgpa Mutposuh, MeguumnHcka wkona ,beorpag’, beorpag

MwpjaHa Bacuh, MeguumHcka wkona, 3peraHnH

JburbaHa JlyToBau, MuHucTapcTBO paga, 3anolwrbaBarwba U coumjanHe nonuTuke
JburbaHna NMaenoewuh, YHuja nocnogasaua Cpbuje

WpeHna [ykaHau, MNMpueBpeaHa komopa Cpbuje

BaneHtnHa Vnuh, CaBes camocTanHux cungmkata Cpbuje

Moppuka ekcneparta npojekta PasBojHom Tumy: KepctuH LLHajaep n CnaBuua MonoBuh
Mpadmukm AnM3ajH n wtamna: pagponuk, beoepad

Tupax: 800 npumepaka

OBa nybnukauyuja wtamnaHa je y3 nogpwky EBponcke yHuje. CTaBoBM M3HETU Y NyOnukaumnjy cy CTaBoBU
ayTopa WM HU Ha KOjuU Ha4YuH He NpeACTaBsibajy U He TyMmade 3BaHMYHO MULbewe EBponcke yHuje.



N3JABE 3AXBANTHOCTHU

UnaHoBu PagHe rpyne 3a ocurypawe KBanuteTa y OKBUpY npojekTta ,MoaepHusaumja cuctema cpegwer
CTpyu4Hor obpasoBara y Cpbuju“ oyryjy 3axeanHoCT CBUM CpeAHMM CTPYYHUM LUKOJSlaMa Koje Ccy Y4eCcTBO-
Bane y nunoTupawy Ha 3anHTEPEeCcOBaHOCTW, HAMOPHOM pagy M NOBpaTHMM MHGOpMaLMjama O TeCTUpamy
mMeTogornorvje npahewa paga Konera jeaHakmx no obpasoBamy 1 no3uumju. Nunotuparwe He 6m Guno yc-
newwHo 6e3 nocBeheHOCTM pyKOBOAMMaLA 1 YnaHOBa TMMOBa 3a CaMOBpeaHOBawe 1 npahewe paga konera
jeoHakux no obpasoBarby M NO3MLNjU, KAO U UHTEPECHUX CTpaHa crnegehux wkona:

TexHuuka wkona, MajoaHnex

TexHuuka wkona, HecomuH

TexHu4yka wkona, Knadoso

TexHu4ka wkona, 3aje4yap

TexHu4ka wkona, Kmaxesau

EnekmpomexHu4ka wkona ,Hukona Tecna®, Huw
MawuHcKko-mexHu4ka wkona ,15. maj*, Huw

EnekmpomexHuyka wkona ,Muja CmaHumuposuh®, Huw

TexHu4ka wkona, Nupom

Mnekapcka wkona ca Oomom y4yeHuka ,[ip ObpeH lNejuh”, NMupom
Cpedra cmpy4dHa wkona, lNupom

ExkoHoMCKO-mpeao8uHUCKa wkKona, Bparme

MeduyuHcka wkona, Bparwe

Cmpy4Ha wkona ,Ceemu Casa“, byjaHosay

MNMonumexHuyka wkona, Kpazyjesay

Typucmuyko-yeocmumerbcka wkosa ,, Toza [pazosuh”, Kpaesyjesay,
lNpsa mexHu4ka wkona, Kpaesyjesay

TexHu4ka wkona, Yxuue

lNorwonpuepedHa wkona ca O0OMoM y4YyeHuka ,,Jbybo Muhuh®, lNoxeea
ExoHoMcKa wkona, Yxuue

Yeocmumerbcko-mypucmuyka wkosa ca O0OMOM y4YeHuKa, Bprwadyka bama
Enekmpo-caobpahajHa mexHu4ka wkona ,,Hukona Tecna®, Kparbego
Cpedrba wkona, bpyc

MawuHcko-caobpahajHa wkona, Yavyak

EkoHomcka wkona, Yavak

lNpexpambeHo-y2ocmumerbcka wkona, Yavyak

TexHu4Kka wkona, TpcmeHukK

MawuHcko-enekmpomexHuy4ka wkona, Kpywesay,

Cpedrba wkona, BapsapuH

TexHuuka wkona ,MeaH Capuh*, Cybomuya

Xemujcko-mexHonowka wkona, Cybomuya

MNonumexHu4ka wkona, Cybomuuya

Cpedrba norponpuspedHo-npexpambeHa wkona, Combop
lMNMomwonpuepedHa wkona, bayka Tornona

EkoHomcka wkona, Combop

Cpedr-a wkona ,Ceemosap Munemuh*, Hoeu Cad

TexHuuyka wkona ,Muneea Mapuh-AjHwmajH*, Hosu Cad

TexHuuka wkona ,Muneea Mapuh®, Tumen

EnekmpomexHuyka u epahesuHcka wkona ,Hukona Tecna®, 3perwaHuH
Xemujcko-npexpambeHa u mekcmursHa wkona ,,Ypow lpeduh®, 3pemaHuH
TexHuyka wkona, KukuHda

lNpexpambeHo-xemujcka u wymapcka wkona, Cpemcka Mumposuya
EkoHomcka wkona ,9.maj“, Cpemcka Mumposuya

Cpedra cmpyydHa wkona ,,bpaHko Paduyesuh®, Pyma
lNorwonpuspedHa wkona ca domom ydeHuka K ,beoepad”, beoespad
XKenesHu4yko-mexHu4yka wkosa, beoepad

EnekmpomexHuyka wkona ,,Pade KoHyap”, beoepad
lNorwonpuspedHa wkona ca 0omom ydyeHuka ,Coma MapuHkosuh®, lNoxapesay



ExoHoMcKo-mpeaosuHcKa wkona, lNoxapesay,
EkoHoMcKo-y2ocmumerbcka wkona ,Byk Kapayuh*, Benuka lNnaHa
Cpedra wkona ,)Kukuya JamjaHosuh®, Cmedepescka lNanaHka

3HayvajaH JONpMHOC CTBapaky OBOI NMPUPYYHMKa Januy Cy U NPOCBETHM CaBETHULM TecTupajyhu metogono-
rvjy npahewa paga konera jegHakux no obpasoBatby 1 No3uumju 1 npyxajyhu gparoueHe ysuae y QyHKLMO-
HUCahe LKOoNa yKiby4YeHuX y nunotmpane. Benvko xBana:

LlIkonckoj ynpasu - 3ajevap
LIkonickoj ynpasu - Huw
llIkonckoj ynpasu - Jleckosay,
LlIkonckoj ynpasu - Kpazayjesay,
LIkorickoj ynpasu - Yxuue
LlIkonckoj ynpasu - Kparbego
LlIkonickoj ynpasu - Havak
LlIkonckoj ynpasu - Combop
LlIkonckoj ynpasu - Hosu Cad
LlIkonckoj ynpasu - 3peraHuH
Llikorickoj yripasu - beoezpad
LlIkonckoj ynpasu - Noxapesay,
LlIkonckoj ynpasu - JaeoOuHa
LlIkorickoj ynpasu - Barbego

Tum lMpojekta n unaHoBu PagHe rpyne nocebHy 3axBanHocT ayryjy mp flopdaHu Yanpuh u HeHoMm u3eaH-
pedHom mumy n3 3aBoa 3a BpegHOBahe kBanuteta obpasoBaka 1 BacnuTakwa Ha AparoleHMM caBeTu-
Ma, eHTy3njadMy 1 KOHCTaHTHOj nogpwun. CBojum HecebuyHMm 3anarawem rocnoha Yanpwuh je gonpuHena
[a ce noctaBe 4YBpPCTM TeMerbu 3a npumeHy OkBupa 3a npahewe paga konera jegHakmx no obpasosarwy U
Nno3uLmMju Ha HaUUOHaNHOM HUBOY.



MrPEAroBoP

lNpupy4Huk 3a npaheme pada Koneza jedHaKux Mo obpasoeary U no3uyuju, kao geo wuper Okgupa 3a
npaheme pada Koneza jedHakux Mo obpasosary U nouyuju (Www.ceo.edu.rs), HacTao je Ha OCHOBY UCKYC-
TaBa cpefhux CTPYYHMX LUKOMa M NMPOCBETHUX CaBETHMKA, YKIbYYEHUX Yy NMUAOTMpake NpeanoxeHor mMo-
nena npahewa paga konera (y nepuogy maj — oktobap 2012. roanHe), n npenopyka ynaHosa PagHe rpyne
3a ocurypamne KkBanurteTta y okBupy lNpojekTta ,MogepHuM3aumja cuctema cpegher CTpyyHor obpasoBara y
Cpbujn®, dbmnHaHcmpaHor og cTpaHe EBponcke yHuje.

Mpahewe papa konera jegHakuMx no obpasoBawy M NO3ULMjK NpPeAcTaBiba BUA Cnosballkbe eBanyaunje
npoueca camoBpegHoBaha. [pyna no3BaHMx EKCTEPHMX eKcrepaTa, T3B. Konera jegHakux no obpasoBamy
1 No3numju, BpedHyje KBanuteT paja napTHEPCKUX yCTaHOBa y CTPYYHOM obpasoBaky 1 4aje KOHCTPYKTUB-
He noBpaTHe uHopMaumje Ha OCHOBY KOjUX BpeAHOBaHe yCTaHOBE MOry npeays3eTn mepe 3a yHanpehewe
KBanuTeTa ceBora paga. BaxHo je HanoMmeHyTu ga ce oBaj Bua npaherwa He 0gHOCKM caMO Ha NocMmaTpare
yacoBa ogpeheHnx npeameTa Unu NojeanHaYHNX HacTaBHMKA, U Aa Huje orpaHnyeH Ha ObnacT kBanuteTa
2 - HacTaBa n yuyeme, Beh cy wnume obyxBaheHe cBe obrnacTtu kBanureTa.

Kopuctn op npahena paga konera jeaHaknx no obpasoBaky 1 NO3MLNjU MHOTOCTPYKE Cy 3a CBE MHTEPECHE
CcTpaHe y 06pa30BHOM CUCTEMY, @ HAPOUNTO 3a CpeaHe CTPYYHE LLKOME 1 MPOCBETHE CaBeTHMKE Koju npa-
Te wUXoB pad. Ynotpebom oBor Buga npahewa cpeawuM CTPYYHUM LUKOMama orakwasa ce obaBe3Ho
cnpoBohere npoueca camoBpeaHOBaka, cxBaTawe 1 npuMmeHa CtaHgapaa kBanuTteTa paga o6pa3oBHO-
BaCnNUTHMX ycTaHoBa ca [logaTHuM cTaHfapguma KBanuteTa 3a CTpydHo obpasoBawe. Ca gpyre ctpaHe
LKONlaMa ce nomaxe y npunpemama 3a pefoBHO eKCTEPHO BpeAHOBaH-e Koje ce CNpoBOAW CBake neTe
rogvHe. MNoajegHaky KOPUCT MMajy U MPOCBETHM CaBeTHMLM, 063MpoM Aa je npahewe paja konera jegHakmx
no obpasoBaky U NO3NLMjK BN EKCTEPHE eBarnyauluje, Koja je y AOMEHY HhMXOBE HAaLEXHOCTH.

MpakTnyHom npuMmeHoM npahewa paga Konera jegHakmx no obpasoBaky U NO3MUMjM, HA HALMOHANTHOM
HUBOY, AOMPMHOCK Ce yHanpehewy kBanuTeTa paga nojeAnHayHnX ycTaHoBa y CTPyYHOM obBpasoBakby, U
yjeaHo ob6e3benyje KOHTUHYyMpaHa 1 ayropovHa ePekTMBHOCT 1 ePUKACHOCT LeSTOKYMNHOr CTpyy4Hor obpa-
30Baha y Cpbuju.

UnaHoBu PagHe rpyne 3a ocurypamwe KBanuteta
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OEO | Mpaheke paga konera jegHakux no o6pasoBaky M NO3MLUjU U CaBETHULUN-CMNOSLHU
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capagHuum

MpupyyHUK 3a Npahere paga Konera jegHakmx no obpasosarby 1 NO3NLNjK

EBponcku npupyyHuk 3a npahewe paga kornera jegHakux no obpasoBakry U NO3ULUjK Y UHULMjan-
HOM CTpy4YHOM OBpasoBary

KpaTak Boaund 3a ycnocTaBrbake NnapTHepcTaBa 3acCHOBaHMX Ha Npaheky paga Korera jeaHakux no
obpasoBatby 1 No3nunjm

Onjarpam Toka npahewa paga Kornera jegHakmx no obpasoBamy 1 NO3NLNjU

Mpumep okBUpa 3a Nnpahewe paga konera jegHaknx Nno obpasoBaky 1 NO3NLMjn

Mpumep npoTokona 3a npahewe paga Konera jeaHaknx no obpasoBakmy 1 NO3nLmju

3naTHa npaBuna Npunukom nocete 3a npahewwe paga Konera jegHakmx no obpasoBarsy 1 NO3MUKju
Kopekc noHalwana ocoba 3agyxeHux 3a npahewe paga kornera jeaHaknx no obpasoBary 1 No3u-
umjm

Ynora n oaroBopHoCcTu ocobe 3aayxeHe 3a npahewe paga kKonera jegHakmx no obpasoBamy U
no3uvunjun

OEO Il ®dopmaTtu u o6pacum 3a npahewe paga Konera jeaHakux no o6pasoBakby U NO3MLUjU

111
1.2
1.3
1.4
1.5
1.6
1.7
1.8
11.9
11.9a
1110

1111

Mpodun ocobe 3aayxeHe 3a npaherwe paga Konera jegHakux no obpasosatrby 1 NO3nLNjU
lMpunpema akumoHor nnaHa 3a npahewe paga kornera jeaHakmx no obpasoBamy 1 NO3nLMju
Yek-nucTa 3a npunpemy nocete 3a npahewe paga konera jegHakmx no obpasoBamy 1 No3numju
lMncmo o noceTn Be3aHoj 3a Npahewe paga Konera jegHakux no obpasoBarby 1 NO3nLNjU

lMnaH noceTe 3a npahewe paga konera jegHakux no obpasoBary 1 NO3NLKjU

Yek-nucTa 3a noceTy 3a npahewe paga Korera jegHakmx no obpasoBamy 1 No3numnjn

[HeBHUK paga ocobe 3aayxkeHe 3a npahewe paga Konera jegHakmx no obpasoarby 1 NO3nLNjU
Pacnopepn pasroBopa Tokom npahera paga konera jeaHaknx no obpasoBaky U No3numju
dopmaT n3BewTaja o npahewy paga konera jegHakmx no obpasoBaky 1 No3nLMjn
lMonywaBake n3BeLLTaja 0 Npahewy paga Konera jegHakux no obpasoBatrsy M NO3MUmjm
Yek-nncTa 3a eBanyauujy napTHepcTaBa 3acHOBaHMX Ha npahewy paga Konera jegHakmx no obpa-
30Baky U No3numjn

JokymeHTaumja 3a npahewe paga Kornera jegHakmx no obpasoBamy 1 NO3NLNjU



Mpupy4yHuk 3a npahewe paga konera jegHakux no o6pasoBary 1 NO3nLMjU

NMPUPYYHUK 3A NMPAREHE PAOA KOJIET'A JEOHAKUX MO OBPA30OBAHY U NMO3ULINJU

1. YBop

Y obnacTtu cTpyyHor obpasoBana y EBponu TpeHyTHO Bnaga BENUKO MHTepecoBake 3a npahewe
paga Korera jegHakmx no obpasoBakby 1 NO3ULMjK KOje NpeacTaBiba Aeo ekcTepHe nposepe obpa-
30BHE NOHyAe 1 ycnyra yctaHoBa y CTpydHoM obpasoBamy. C Tnm y Be3n 2008. roguHe objaBrbeH
je n npomoBucaH Egporicku npupy4yHUK 3a rnpahemwe pada Koneza jedHakux o obpasoeary U
no3uyuju y UHUyUjasiHoM cmpy4Hom obpa3oeary' HameweH TpaHCHaLUMOHaNHOM npahewy paga
Konera Ha eBpOncKoM HMBOY. HaumoHanHe nHCTuTyumje Koje ce baBe KBanuTeTom paga, a Koje cy
yjeaHo n YnaHuue EBpornicke mpexe 3a ocurypame KBanurteTa y cTpy4HoM obpasoBamy, ycnocTa-
BIbajy TMMOBE 3a pa3BOj U UMMNSIEeMEHTaLMjy HaunoHanHMxX okBupa 3a npahexwe paga konera jeg-
Haknx no obpasoBamny 1 NO3nLNjN.

Y Cpbujn je Tokom 2012. roguHe uapaheH lNpupyyHuk 3a npaherme pada Koneza jedHakux no obpa-
308arby U MO3Uyuju y KOMe Cy AaTe OCHOBHE CMEPHMLE 3a peanunsauujy oBor npoueca y obnactu
CTpy4Hor obpasoBama. [pupyyYHUK cy Tectupane cpegrwe CTpyYHe LUKONEe YKibyYeHe y NunoTu-
pake npahewa paga konera jegHakmx no obpasoBawy u nosuunju y oksupy UMA 2007 npojekTta
»~ModepHu3ayuja cucmema cpedH-e2 cmpy4Ho2 obpasosara“ (y arem TekcTy: [Npojekar). Tokom
nMnoTupaka LKomne cy TecTuparne n pesngupaHy Bep3unjy Boduya 3a camospedHosar-e 3a yc-
maHoge y cmpy4HOM obpa3sosary (MapT 2012. roguHe), kao n MHmezpucaHu oKeup Keasumema
Koju obyxBata CmaHdapde keanumema pada 0bpa308HO-8acnumHuUX ycmaHoea ca [JodamHum
cmaHOapduma Keanumema 3a cmpy4Ho obpasoear-e.

Cpearumm CTpyYHUM LLKOMNamMa Koje cy nunotmpane Boduy 3a camogpedHogaH-e 3a ycmaHoege y
cmpy4YyHoM obpasosary U Ha wemy pagune og mapta 2010. go mapta 2012. roguHe ynyheH je
no3ue Aa ogabepy no 2 wkone ca kojuma he ycnoctaBuTu napTHepCTBa 3acHoBaHa Ha npahemwy
paga korera jegHakmx no obpasoBaky U No3uumju. Ha Taj HauuH y nunotupawe npahewa paga
Konera jegHakux no obpasoBamy M NO3MUMjM YKIbYYEHA je YKYNHO 51 cpeara CTpyYHa LWKona 13
Cpb6uje. 3a ykrbyyeHe wkone, TokoM maja 2012. roguHe, permoHanHo cy OpraHn3oBaHe YeTvpu
obyke Hamer-eHe NunoTupawy npahexwa paga Konera jegHakux no obpasosary 1 nosunumju (Kpa-
Tak npernepg cecuja ca oBux obyka Hanasu ce y Npunory).

Tokom nuaoTupama peann3oBaHe Cy NnoceTe Be3aHe 3a npahewe paga Konera jegHakmx no obpa-
30Bakby M No3numju, n 1o y cnegehum nepmogmma:

Kpaj maja 2012. rognHe
MoueTak jyHa 2012. roguHe
Kpaj centembpa 2012. roguHe
MoyeTtak okTobpa 2012. rognHe

CBako napTHepCcTBO 3aMOJSbeHO je Aa nonyHu obpasal ca nuTawmma Koja ce OAHOCe Ha HMXoBa
NCKyCTBa Be3aHa 3a npahewe paga konera jegHakux no obpasoBawy M nosmumju. Ceoje cymap-
He M3BeLUTaje cBa NapTHepcTBa gocTtaBuna cy lNpojekty go 15. oktobpa 2012. roguHe. 3HayajHy
NOAPLLKY NUNOTUPaky U HeroBoM npaherwy Aanu cy 1 NpoCBETHM CaBETHULM Koju cy Takohe goc-
TaBunn NonykweHe obpacue o npahewy nunotTupawa. AHanM3y cBux uaeeluTaja paguo je MNpoje-
KaT, Tako aa je pesusuja lNpupyyHuka 3a npahere pada Koneza jedHaKux o obpasoeary U MNo3u-
yuju 3anpao ypafheHa Ha OCHOBY A40OUWjeHNX NOBpaTHMX MHGOpMaLmja.

' European Peer Review Manual for initial VET, Leonardo da Vinci Project, AT/04/C/F/TH-82000, 2007;
www.peer-review-education.net.
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Kopuwhenem [pupyyHuka 3a rpahewe pada Koneza jedHakux no obpa3sosamy U no3uyuju
napTHepCTBa Cy yCTaHOBWUNA Aa je ,0anm4aH” n ,0BOSbHO doniekcnbunan® 3a nokanHe notpebe. Y
CBOjUM M3BeLUTajuMa NapTHepCTBa Cy HaBena Aa je 0OCTBapeH BUCOK CTENeEH ayTOHOMMje Y CBUM
dasama paga v Aa cy UM fate CMepHULe NocryXxuie Kao norasHa OCHOBa Y U3paam CONCTBEHUX
Jorosopa (cnopasyma), MHCTpyKumMja, npouenypa n obpasaua (popmara).

Mpahewe paga konera jegHakmx no obpasoBamy M NO3NLMjKU NAPTHEPCTBA BMAE Kao ,paBHOTEXY
n3mehy camoBpegHoBara 1 crnosballher BpegHoBawa“. 1o wuma, To je KopuctaH anaT nomohy
Kora mory ynopehusaTtu pesyntate camoBpegHOBaba ca CnosballhbuM BpeAHOBaHEM U BPLUUTU
npunpeme noceTta Be3aHuX 3a Cnosballhe BpeJHOBaHE.

®dyHKUMOHMNCaKy NnapTHepcTaBa 3acHOBaHMX Ha npahewy paga konera jeaHakux no obpasoBamy
N NO3nuUKnj YMHOrome AonpuHocu: noceeheHocT (Tj. CyLUTUHCKO onpeaerberwe 3a yHanpehmBamwe
KBanuteTta), NpakTUYHOCT Npun obaselUTaBamny, BELWTUHE, CMOCOBHOCTM U MyapOCT Aa ce cTpaTeLu-
Ka BM3uWja npesefe Yy onepaTuBHy peasiHOCT, Kao 1 gocneaHocT npu obesbehuBamwy kBanuteTa.
lMoTpebHo je nmaTtn npegaHe n noceeheHe ocobe Koje he cTpaTellKky BU3Wjy, Koja ce Hamnasu y
OCHOBW Npahera paga korera jegHakux no odpasoBary 1 NO3NLNjU, NPETBOPUTU Y YCMELLHY One-
paTUBHY Mpakcy yTeMerbeHy Ha MHTerpuTeTy.

TumoBM yHyTap napTHepcTaBa 3acHOBaHMX Ha Npahewy paga Konera jegHakmx no obpasoBary u
nosununju Tpebano 61 ga nmajy 6oraTy npakcy ynpaBrbawa KBanuTeTOM U MPaKTUYHO UCKYCTBO Y
camoBpegHoBawy. Ha Taj HaunH 06e36ehyje ce gocnegHocT, nocBeheHOCT TEMerbHOM npeuncnum-
TMBakYy CBMX CUCTeMa, npoueaypa v JOKYMeHTauunje Koje ogpenfeHo NapTHEPCTBO KOPUCTU, Kako
6u1 ocuryparno noctusake CBOjUX LurbeBa U JaBake epekTUBHOI 4OoNpuHOCca yHanpehvBamwy KBa-
nuTeTa paga nojeguHavyHMX ycTaHoBa YnaHuua napTHepCTBa.

NMpahewe paga konera jeaHakux nNo o6pasoBakby M NO3ULMjU NpeAcTaBrba BUA CNorballibe
eBanyauuje npoueca camoBpegHOBaka NapTHEPCKUX yCTaHOBA Kojum cy obyxBaheHe cBe
obnacTtu kBanuteta. OBaj Bua npahewa He o4HOCKM cCe caMO Ha nocMmaTpake YyacoBa oA-
peheHnx npegmeTa, unNn Nak NnojeaMHaYHMX HacTaBHUKA, U HUje orpaHnyYeH camo Ha O6nacTt
KBanuteTa 2 - HactaBa u yyeme.

lMocmaTpawe peanusaumje HacTase ogpeheHnx npegmeTa/HacTaBHUX NporpamMa 1 NojeAnHauYHnX
HacTaBHMKA yrora je caBeTHUKa-cnorbHUX capapgHuka. OHu Tpeba ga gajy noBpatHe MHGOp-
Mauuvje u cMepHuue y norneny nefarowke, AMgakTudke U MeToaudke peanusauuje ogpeheHnx
npegmMmeTa/HacTaBHUX nporpama.

Y UnaHy 153 3akoHa 0 ocHOBama cuctema obpasoBana n Bacnutamwa (2009) onucaHa je yno-
ra caBeTHMKa — CNOSbHOI capajHuka 3a npegmete, rpyne u obnactu npegmera, akTUBHOCTU U
CTpy4He nocnoee. CaBeTHMLM MO TOME MMajy YIOry CIIMYHY OHOj KOjy nmajy ocobe 3agyXeHe 3a
npahene paga Konera jegHakmx no obpasoBamy 1 no3nunju. OCHOBHA pasfnvka fexun y ToMe LWTo
ce npahewe paga Konera jegHakmx no obpasoBamby 1 NO3NLMjM OGHOCK Ha LieNy YCTaHOBY M CMpO-
BOAM Ha OCHOBY CNeunUYHnNX Kputepujyma ksanuTeTa, JOK Ce cCaBeTOBake Be3aHO 3a NpeameTe,
rpyne n obnactu npeameTta, akTMBHOCTU U CTPyYHE MOCMOBE OAHOCKM Ha peanu3auumjy HacTtase
nojeguHayHux (ogpeheHnx) npegmerta un pag nojeauHnxX HacTaBHUKa (KpO3 ynoTpeldy Kputepujyma
3a nocmarpawe HacTaBe n3 CmaHOapda kgasiumema pada obpa3oeHoO-8acnumMHUX ycmaHosa ca
LodamHum cmaHdapduma Keasiumema 3a cmpy4yHo obpa3osar-e).

CaBeTHMUM 3a0y>XeHU 3a NpeaAMeTHN HaA30p CTpyYhaLum Cy 3a peanvsauuvjy n ouewnBame cne-
undunyHMX obnacTn HacTaBHOr nporpama/npegmeTa, Te MX je ngearnHo MPUKIbYYUTU TUMY 3a
npahekwe paga kornera jegHakmx nNo obpasoBaky M No3vumju, 063MpoM ga TOKOM MOCETE fako
MOrYy Npeys3eTn yrory ,Konera jegHakmx no obpasoBamny 1 nosunumjn®. Mlako je Tokom nocete okyc
npahexwa 0bnyHO Ha 2 og 7 obnacTtn KBanuTeTa, MOry ce pasMmaTpaTu U gogaTHa nuTaka, HMp.
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cneumdunyHe obnacTtm HacTaBHor nporpama. Ocobe 3agyxeHe 3a npahewe paga Konera jegHakmx
no o6pasoBamy M NO3MLNjM TOKOM CBOjUX NOcCeTa nocmaTtpahe yacose/cecuje, Yume he ekcneptu-
3a caBeTHWKa 3a4y>XeHUX 3a npeaAMeTHN Haa3op BUTK o4 HenpoLeHnee BpegHOCTU NPUIIMKOM Aa-
Baka NOBPATHUX MHOpPMaLMja O nocMaTpawy cneunduyHmx npeagmeta. Tum 3a npahekwe paga
Konera jegHakmx no obpasoBary M NO3ULMjU HE CacTOju ce camo Of ,CTpyyH-aka 3a KBanuteT,
Beh y ngeanHom cnyvajy, og 3 4o 5 konera pasnnumtmnx ctpyka (y 3aBMCcHOCTU o hoKyca noceTte).

3akoHoM ce yTBphyje cnegehe:

YnaH 153 CaeemHuUK — crosbHU capadHUK 2

1 3a npyxawe caBeTogaBHe 1 CTPy4YHe NoMohu HacTaBHUKY, BacnuTady 1 CTpy4YHOM capaj-
HUKY, @ pagn KBanuTeTHujer obaBrbaa 06pa3oBHO-BAacNUTHOr paga, MuHuctapcTeo ogpehyje
NNCTY CaBeTHWKa — CNOSbHUX capagHuKa 3a npegmeTe, rpyne n obnactv npegmerta, akTUBHOCTU U

CTpy4He nocrnoBe (y AarbeM TEKCTY: CaBETHUK).

(2) MwuHucTapcTBo pewereM ogpehyje 6poj caBeTHMKa HEONXOLHMX 3a NpyXake nomohu n3
cTtaBa 1 oBoOr ynaHa.

(3) M360p caBeTHMKA BPLUM MUHUCTAp peLleHeM Ha OCHOBY KOHKypCa.

(6) Ca caBeTHUKOM Ce 3akibyudyje yroBop O LOMYHCKOM pajy, HakoH Ao0ujeHe carnacHOCTU
AVpPEeKTopa yCTaHOBE Y KOjoj je CaBeTHUK y pagHOM O4HOCY.

(7) CaBeTHMK NOCTyna no Hano3mma MMHUCTpA.

(8) CaBeTHUK Npyxa CTpy4Hy noMoh HaCTaBHMKKY, BacnmMTayy, CTPY4YHOM CapagHUKy, CTPYYHUM
Behuma, akTMBMMa 1 TMMOBMMA: JEMOHCTPUpPaEeM NocTynaka u Metoaa, ogpxaBaweM ornegHor
Yyaca unum akTUBHOCTU, Npy>XakeM NoBpaTHe MHOpMaLmje 0 akTMBHOCTMMA M Npeay3eTuMm Mepa-
Ma HacTaBHMKa, BacnuMTava u CTPyYHOr capajHuvka, AaBakeM CTPYYHMX Npenopyka 3a noborblia-
Bake paga u capahyje ca NpoCBETHUM CaBETHUKOM M MPOCBETHUM MHCMNEKTOPOM.

9) O n3BpLUEHOM 3a4aTKy CaBETHMK NOAHOCK U3BELUTaj MUHUCTPY.

2 3aKkoH 0 ocHoBama cucTema obpasoBaHsa U BacnuTama, 2009.
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2. [oBUTY Of NPAREHA PALA KONEFA JEQHAKUX MO OBEPA30BAHY U MO3ULINIK

KrbyyHa cTpaTternja Bnage 3a noborbliane kKBanuteTa CTpyyHor obpasoBama y Cpbuju je ycme-
peHocCT (ycpeacpeheHocT) Ha KanaumMTeTe ycTaHOBa Kako 61 oHe morfe came cebe ga yHanpehyijy.
YcTaHoBe y CTpy4YHOM 06pa3oBakby Koje yy4ecTByjy Yy npahewy paga Konera jegHakux no obpaso-
Bakby M NO3ULUNjU yHYTap CBOje 3ajegHuue nsrpahyjy Koxesnjy Kpo3 YKIbyymBarkwe eKCTepHuUxX napT-
Hepa 1 MHTepPeCHUX cTpaHa Koju 61 UM NoMornn y 4oCTU3amwy cTaHaapaa cTpyyHor obpasoBakba.

lMpahewe paga konera jegHakmMx no obpasoBaky M MO3ULMIK je MPOLEC Y KOjU CY YKIbyYeHU
CTPYyYHbaLUM CIIMYHON cTaTyca ca uurbem aa ce:

e [ohe 00 3ajedHVMYKUX penepa M 3akrbyvaka O KBanuTeTy obpasoBHe NoHyde y CTpyu-
HOM obpasoBamy

e [JOHEeCy ofsnyke O NpMopuUTETMMA U aKTUBHOCTMMaA 3a noborbliama

e  WNAEHTUMUKYjY aKTUBHOCTU YNjU je Lnib NpyxXawe NnoapLuke U ogpxaBahe KBanuteTta
obpasoBHe NoHyae

e MNOCTUrHE U3BPCHOCT

e ngeHTMduKyjy npumepmn gobpe npakce

e KopucTu gobpa npakca y npomoBucamy noborbliaka KBanuteTa Kpo3 paj Ha naeHTu-
dumkoBaHMM cnabocTuma.

HeocnopHa gobut og npahena paga konera jegHakmx no obpasoBary M NO3ULMJU jeCTe LUNPEHE
Aobpe npakce. YKONUKO ce Wwnperwem Jobpe npakce NocTUrHe 3HavajaH edekar, oHga oBa BpcTa
npaheka nocrtaje MohHO cpeaCcTBO Y pagy Ha obnactuma y kojuma cy notpebHa noborbliama.
OBakaB cTaB 3acHOBaH je Ha obpasnoxemwy Aa je:

e edeKTMBHO NpomMoBuCcakwe yHanpehuBawa kBanuteta moryhe Kpos npodecnoHanHm
Ouvjanor ca konerama y KOHTEKCTY pa3Boja npodecuoHarnHe 3ajegHuue

e Y4ecTo nakwe yTBpAMTM obnacTu y Kojuma Komnere npeakwade y nopehewy ca gpyrum
ycTaHoBama y CTpy4YHOM obpasoBamy

e nakwe o6jekTUMBHO carnegatu Apyry yCTaHOBY HEro COMCTBEHY, LITO NOMaxe Kog oa-
pefhnBaka obnactu 3a garbu pasBeoj

e Beha BepoBaTHoha ga he ocobrbe 0AroBopHO 3a Nobosbluake KBanuTeTa NpMxeaTuTL
npoBepeHa 1 TecTupaHa NpakTU4Ha peLlera Koja UM Hyae Kornere 3 OHMX yctaHoBa y
CTpy4HOM 06pa3oBamy koje ce cycpehy ca CnnMyYHUM M3a3oBrMa.

3anocneHun y yctaHoBaMa Koje y4ecTByjy y npahemwy paga konera jegHakux no obpasoBamy 1 no3u-
LMju MOTUBUCAHM CY NMPBEHCTBEHO KOHLEMLWjOM KOja ce Harasun y OCHOBU OBe BpcTe npahema, a
nogpasymeBa aa:

e je pasmeHa gobpe npakce MohHO CpeACTBO 3a AOCTU3ake cTaHgapaa

e 0Baj BuA npahewa npeacrasiba epeKkTMBaH HAauYUH 4a yCcTaHOBE Yy CTPy4YHOM ob6paso-
Bakby NOABPrHY CBOje MHTEPHE NpoLuece KPUTUYKOj aHanuaun Konera cTpyysaka

e yCTaHOBE KOje y4ecTByjy Yy npahewy A00Mjy KPUTUYKM YBUS Y CBOj KanauuTeT 3a NOCTU-
3ane nobosrbluana

e 0Baj BUA npahewa gaje objekTnBaH Npmkas ctTaHgap4a yunmHka MHTEpPHE npakce.

[obutn og npahewa paga konera jegHakux No o6pasoBamy U NO3ULMjU 3a NojeguHaYHe YCTaHOBE
y CTpy4YHOM obpasoBaky 00OyxBaTajy:

e CTumynucawe n MOTMBUCAHE 0COBIba Kpo3 npyxawe Gorator npodeCUoHanHor u
pasBoOjHOr UCKYCTBa
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e Behe yBaxaBare MULLIbEHA YHEHMKA N OCTaNMX MHTEPECHUX CTpaHa, HNp. KPO3 HU-
XOBO YKIby4MBahe Y akTUBHOCTM npahena paga konera jegHakumx no obpasoBamy U
nosmumju

e [loBe3nBak-e Teopuje 1 nNpakce

e [logcTnuame capagwe 1 npodecrnoHanHor gujanora

e EkcTepHy Banuaauujy nsselutaja 0 camoBpeAHOBakY M MnaHa 3a noborswara (nnaHa
3a yHanpehuBawe KBanuTeTa paga)

e Pasmartpamne npakce gpyrnx yctaHoBa y CTpy4HOM obpasoBakry YMMe Ce NOCTUXKE KOH-
CTaHTHO NpeucnuTMBake CONCTBEHE Npakce

o ObesbehunBane pelwena, naeja n npumepa gobpe npakce

e OcTBapuBare UHOMPEKTHOr yTULAja Ha YY4eHUKe (MoNasHNKE) N HbUXOB YYMHAK

e PasBujare BelUuTMHa 3anocreHnX Koje Mory Ja KOpuCTe Uy APYrMM KOHTEKCTUMa: y aHa-
nusama, ucnuTuBaknMma, criyllamy, pesumuparsy, AaBakby noBpaTHMX MHopmMaumja

e [lpyxare npunuka 3a cTuuahe WMper UCKycTBa Yy yrnpaBrbaky KBanMTeToM

e O06esbehurBane gokasa 0 kanauuTeTy 3a noborbLaka U pPUropo3HOCT

e PasBoj npodecroHanHe (CTpyyHe) 3ajeaHunue ca pokycom Ha noborbliake KBanmteTa
Kpo3 oborahnBare NCKyCTBa 3a CBE YYeCHUKe

o Cranpapavsaumnjy npuctyna ksanutera.

Cam npouec npahewa paga Konera jeaHakux no obpasoBamy 1 NO3ULMJU U HErOBa peanusauuja

npeactasibajy n3y3eTHy MOryhHOCT 3a UCKYCTBEHO y4eHhe, Kako 3a TUM KOju cnpoBoau npahemwe,
Tako M 3a y4eCcHuKe 13 yctaHoBe JoMahuHa (Hocnoua akTUBHOCTH).
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3. EBPONCKM MOQEN NPAREHA PAOA KOMEFA JEOHAKUX MO OEPA30BAHY M NO3ULIUJIU

EBponckn npupyyHuK 3a npahene paga Konera jegHakmx no obpasoBaky M NO3ULNK Y MHULMjan-
HOM CTpy4HOM oGpasoBawy (Buaetn Heo .2 OkBupa 3a npahewe paga komnera jegHakux no oo6-
pasoBaky M No3nuujn), Koju je ypahen Tokom Leonardo da Vinci npojekTa, onucyje ctaHgapaHy
€BpOrNCKy npoueaypy 3a crnposofexwe IpaHcHaunoHanHor npahexwa oBor Tuna y MHuuMjanHom
CTpy4HOM obpasoBamy. [loMeHyTU NpMPYyYHMK NOMaxe ycTaHoBama y CTPy4YHOM obpasoBamny Aa
yTBpAe TPEHYTHO cTakwe cBoje 0bpa3oBHe MoHyAe Yy norneny KBanuteTta, Aaje gparoueHe cyrec-
Tvje n npenopyke 3a noborbwara. [MaBHM POKyC OBe Npoueaype je CTUMyNMcane cTanHor no-
Borblana KBanuTeTa.

EBponckn mogen npahewa paga kornera jegHakmx no obpasoBarby 1M NO3ULMJU NMPUMEHYje MPUH-
uune 3ajedHMYKOr OKBMpA 3a OcUrypawe KBanuteta, YMMme 3a y3BpaT OONPUHOCK JarbeM pas-
Bojy camor Oksupa. OH npatn popmMaTMBHM NPUCTYMN YCMEPEH Ha Pa3BOj U MMa 3a LnSb NpyXare
nopLUKe yCTaHOBama y CTPy4YHOM o6pa3oBaky Y hMXOBUM Hanopuma ga obesbene obpasoBare
n obyke BMCOKOI KBanuTeTa.

Mpoueaypa eBponckor mogena npahekwa paga kornera jegHakmx nNo obpasoBaky M NO3ULUjK
cacToju ce u3 4 hase:

1. MpunpemHa chasa — je oHa y kOjoj ce opraHuayje npahewe paga Konera jegHakmx no oob-
pasoBakby 1 NO3NLMjU. YCTaHOoBa y CTPYYHOM 0OpasoBaky Koja je npegMeT NoceTe Ha pac-
nonarakwe CTaB/ba CBOj U3BeLUTAj O camoBpeaHoBawy. [1oTpebHo je un3BpwnTn ogabup
Konera koju mopajy npohun obyKy, HanpaBMUTK pacnopes u JOroBOpUTU efieMeHTE noceTe.

2. Peanunsaumnja nocete — OBa (hasa npeacTaBiba Kiby4Hy akTMBHOCT: Kosiere gonase y no-
ceTy YCTaHOBM Y CTPY4YHOM 06pa3oBamy 1 CNpoBoAe eBanyauujy, koja obyxsata obunasak
NpOCTOpMja U pasroBope ca pasnniynTum MHTEPEeCHUM cTpaHama. Ha kpajy nocete kosnere
YyCMEHNM NMyTeM Aajy CBOje UHMLKjanHe noBpaTHe nHgpopmaumje.

3. MNMucame naBewtaja — Y 0BOj hasu Konere cactabrbajy HaupT U3BeLUTaja. YCTaHoBa y CTpyY-
HOM oOpa3oBary [aje CBOje KOMEHTape Ha OBaj M3BeLUTaj, HAKOH Yera ce npuctyna napagu
3aBpLUHOr n3BeLlTaja o npahewy paga Konera jegHakux no obpasoBary 1 No3nLmju.

4, U3papa nnaHa 3a nob6osbwakwa — OBa hasa npecygHa je 3a yHanpehunBakwe obpasoBHe
NMOHyAe YCTaHOBEe y CTPYYHOM 06pa3oBaky M HEeHOr opraHM3aumoHor passoja. Pesyntatn
n npenopyke npahewa paga konera jegHakux no obpasoBaky M NO3ULMjU NpeBoge ce Y
KOHKpeTHe aKTMBHOCTU 3a nobosbluaka Koje ce Aarbe nnaHupajy u cnpoBoe y Aeno.

3a npouenypy eBpornckor mogena npahewa paga konera jegHaknx no obpasosary 1 N03nLMjU ge-
durHucaH je OkBup cacTaBibeH of 14 obnacTtu kBanuTeTa ngeHTudmnkoBaHnx y 3ajegHMYKkoM ok-
BUPY 3@ OCUrypare KBanuTeTa, YumMe ce onakwasa herosa ynorpeba Ha eBponckomMm HuBoy. Mnak
Tpeba HanoMeHyTU ga oBaj ckyn obracTu kBanuteTa (KOju cagpXu Kputepujyme u nHguMkKatope)
Huje 3ameHa 3a CmaHdapde keanumema pada obpa3o8HO-8acnuUMmMHUX ycmaeHosea ca [Jodam-
HUM cmaHOapduma Keanumema 3a cmpy4yHo obpasosaH-e Ha HauMoHanHOM HMBOY. YMECTO Tora,
Hamepa je ga ce Kpo3 ynoTpeby oBOr CKyna npy>u nogpLuka v onakwia peanusaunja TpaHcHauUmo-
HaIlHMX aKTUBHOCTU Be3aHuX 3a npahewe paga kornera jeaHakux no obpasoBary 1 No3numjn, kaga
yCTaHOBE Yy CTPYy4YHOM obpa3oBaky 3ajegHO y4ecTByjy y OBOM Buay npahewa. Ha HaumoHanHom
HWBOY, NPUIMKOM YCMNOCTaBIbakwa NapTHepcTaBa 3aCHOBaHMX Ha Npahewy paja Kornera jegHakux
no obpasoBaky M NO3NLNjK 1 CNPOBONEHY akTMBHOCTM BE3aHUX 3a OBY BPCTY npahewa ycTaHo-
Be y CTpy4YHOM obpasoBawy kopuctuhe CmarHdapde kgasiumema pada 0bpa3o8HO-8aCiuUMHUX
ycmaHosea ca [JodamHum cmaHdapOuma Keasiumema 3a cmpy4yHo obpasogamse. [loctoju moryh-
HOCT Ja ce napTHepcTBa ycTaHoBa y CTPy4YHOM obpa3oBamy, 3aCHOBaHa Ha npahewy paja konera
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jeaHakmx no obpasoBaky M NO3nUMjK, onpegene 3a ynoTpeby npouenypa HasHavyeHux y Eepor-
CKOM Mnpupy4YHUKY O ripahery pada Kosieza jedHaKux ro obpasoearby U MNo3uyuju y UHUUUjariHOM
cmpy4YHoOM obpa3osarby.
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4, DUHAHCUPAKE MPAREHA PALLA KONEFA JEQHAKUX MO OEPA30BAHY U MO3ULINIM

Y oBoM feny maeHTUUKOBAHN CYy HEKM Of TPOLLKOBA Koje ycTaHoBe Yy CTPyYHOM obpasoBaky
MOry O4YeKMBaTu NMpu ycnocTasribaky M pasBojy NnapTHepcTaBa 3acHOBaHMX Ha npahewy paja Ko-
nera jegHakmx no obpasoBaky 1M NO3ULN|W.

Mpahewe paga konera jegHakmx no obpasoBamy M NO3nLNUM OBUYHO N3UCKY]E:

Bpeme ocoba 3agyxeHunx 3a npahewe

BpeMe ycTaHoBe gomahuHa

Bpeme 3a ynpaBibahe JIOrMCTUKOM

rOoTOBMHCKe TPOLUKOBE NyTOBak-a, CMeLUTaja U rocTonpmMMmcTBa
pecypce 3a ngeHtudukaunjy penepa

Bpeme 3a MH(popMUcare CBUX YKIbYHEHUX CTpaHa U kbUXoBYy 0BYyKy
eBarnyauujy npoteca.

lMapTHepcTBa 3acHoBaHa Ha Npahewy paga korfera jegHakmx no obpasoBamy M NO3MLNjU Koja ce
oanyde 3a camodmHaHcuMparwe Mory ga nsabepy Hekn og cnegehmx mogena pmHaHcpara:

e CBe NMapTHEpCKe ycTaHoBe fajy AOMNPUHOC 3ajeaHnYKoM ByLIeTy 13 Kora ce nokpusajy
CBM TPOLLKOBMU

e 3a CBaKy aKTMBHOCT Be3aHy 3a npahene paja Konera jegHakux no obpasosary 1 No3u-
LMjy TPOLUKOBM Ce MOry NoAennuTn Ha criegenu HaumH:

o ycTaHoBa gomMahuH MOKpuBa TPOLUKOBE CMeLUTaja (XOTen, mpocTopuje, Ko-
puwhere/NpucTyn KOMMjyTepy U WTamnawe), XxpaHe u nuha 3a ynaHose Tuma
3a npahetwe

o TUMOBM 3a npahewe U3 ocTanux yctaHoBa OOroBOPHU Cy 3a NMyTHE TPOLUKOBE,
TPOLUKOBE UCXpaHe 0cobrba 1 yYeHUKa yKiby4eHux y npahemrse.
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5. Mopgenu, ®A3E 1M 3A0AUM NPAREA PAOA KONEFA JEOHAKUX MO OBPA30BAKY U MO3ULIUIM
[Ba Hajuewhe kopuwheHa mogena npahewa paga Konera jegHakux no obpasoBamy M NO3NLNjK Cy:

e [lpoueHa paga konera jegHakux no obpasoBaky M No3vumju koja omoryhaea ocury-
pake KBanuMTeTa Kpo3 puroposaH 6eHuUMapkuHr (ynopehreBake Ha OCHOBY penepa) u
Banupauujy 3akrbydaka o camoBpegHOBaky

o [loborbliarwe paga Konera jeaHakux no obpasoBarby 1 No3uunju Koje omoryhaea ocu-
rypake KBanuteTa Kpo3 npyxarwe nogpLuke yHanpehemwy KkBanuteTta, yKibydyjyhu pas-
MEHY U Wwnpewe gobpe npakce.

O6a mogena 3axTeBajy popmarnHe npoTokorie, NocBeheHOCT, NowTewe 1 NOBEPEHE, Ca LUIHEM
Aa ce npyxm nomoh yctaHoBama y CTpPy4YHOM obpas3oBary M OCTariMM UHTEPECHMM CTpaHama y
yHanpehuBakwy caMmoBpeAHOBaHa 1 U3rpatun hUXoBUX KanaunTeTa 3a concreeHa noborbLluamsa.

OBu UUILEBM MOTY Ce OCTBaApPUTK KPO3 yCnocTaBibake TUMOBA Korera u3 3 unu BuLLe yctaHoBa y
CTpy4YHOM Obpa3soBamy, koje he NnpuMeHnTU LenoKynaH npucTyn npahewy paga Konera jegHakumx
no obpasoBamy 1 nosnunju. Taj npuctyn morao 61 ga obyxeaTu:

e EBanyauujy edhbekTMBHOCTM NpoLieca caMOBpeHOBaka 1 Npyxarwe nogpLuke sanuia-
LMjK 3aKIbyyaka 13 nseelltaja 0 camoBpegHOBaky

e EBanyauwujy goroBopeHux acnekarta obpasoBHe NoHyge u kanauuteTa 3a nobosbliamwa

o [lpyxare nogpLuke MHTErpaumju 1 pasBojy Mpexa ycTaHoBa y CTpy4YHOM o6pa3oBaky
n npahewy paga Konera jegHakux no obpasoBawy 1M NO3MUMjKM Kao Aena npoleca ca-
MOBpegHOBaHba

e [laBare noBpaTHUX MHOpPMaLmMja 0 pesynTatuma npahexa BULLIEM PyKOBOACTBY yCTa-
HoBe fJoMahuHa 1 pasmaTtpake erieMeHaTa Koju ykasyjy Ha npoLlece KBanuteta yHyTap
yCTaHOBEe

o MageHTudukaumjy n ycarnawaBarwe obvma nogpLike yHyTap rpyne u wmnpene gobpe
npakce mehy YnaHoBuma rpyne

o Epanyauujy ynotpebe npahewa paga konera jegHakmx no obpasosary 1 NO3MLNjK Kao
cpefcTtBa 3a ocurypare 1 noborbliarwe KBanureTa

e [IpeHoweHre 3Hawa CTeYEHOr Kpo3 yyellhe y akTMBHOCTUMA npahewa paja kosnera
jeAHaknx no obpasoBamy ¥ MO3MLUMJU OHUMA KOjU HUCY BUNN OUPEKTHO YKIbyYeHMN.

Mpun cTnuaky 3Hawa 0 MOMEHYTUM npoLecruma NocToju MmoryhHocT aa he napTHepcTBa 3acHOBaHa
Ha npahewy paja Konera jegHakmx no obpasoBaky U NO3MUMjM XENeTu ga nsrpage ConcrBeHe
npucTyne n opMynuLLy CONCTBEHE NiaHoBe Kako 6u ncnyHuna 3ajefHuyKe LUnrbeBe y KOHTEKCTY
onwTux unrbeea CmaHdOapda keaniumema pada 0bpa3o8HO-8acnumHuUx ycmaHosa ca [Jodam-
HUM cmaHdapduma Keanumema 3a cmpy4yHo obpa3ogare Koju ce ogHOCe Ha npouece yHanpehu-
Baka KBanuTeTa.

MocTojn HEKONMUKO pasnnunTux gasa Koje Mory NociyXXnTu Kao KOpUCTaH OKBUP 3a pasmMaTpare

npucTyna akTMBHOCTMMa npahewa paga Konera jegHakmx no obpasosamwy 1 nosuunju. Pagm ce o
LWKIIMYHOM OKBMPY Ko Kora ce ¢hasa 5 HacTaerba (Bpaha) Ha a3y 1.
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1. AKTMBHOCTY Koje 2. Peanusauuja
npeTxoge npahewy noceTe BesaHe
paga konera 3a npahewe paga
jeaHakux no Korera jeHaKux
obpasoBatby 1 no obpasoBamy
no3numju — 4OroBopu 1 nosunuujn
v nnaH nocete
3. JaBare
5. MNpahere un noBpaTHMX
esanyauuja nHopmaumja
1 n3BeLUTaBame
4. Pa3BojHu

nnaHoBU

Cnuka 1 — ®ase npahera paga Korera jegHakmx no obpasoBamy 1 NO3ULMUjU

1. AKTMBHOCTM KOje npeTxoae npahewy paga Kkonera jeaHakux no o6pasoBaky U No3u-
LMju — AOroBOpU 1 NaH nocete

Ceaka ycTaHoBa y CTpy4YHOM obpasoBamwy Tpeba Aa uMeHyje unaHoBe koju he BUTK YKIbyUYHU Y
paspagy v peanusaunjy akTMBHOCTU Be3aHUX 3a npahewe paga konera jegHakmx no obpasoBamy
n nosnunjn. OgabpaHun ynaHosm (0cobrba) Unu Korere Mopajy Aa ce 4OroBope O HauynHy opraHu-
3aunje, obnmy npahewa M HapegHMM akTMBHOCTUMA, Tj. HA KOju HauMH he cBaka of ycTaHoBa y
CTpy4YHOM ObpasoBary 6UTK yKiby4yeHa y oBaj npouec. NomeHyTn gorosopu Tpeba ga obyxesarte
KIby4yHe Tayke caMoBpeaHOBaka M KanauuteTt 3a nobosbwara koju he 6utn TectupaH, npucTyn
peanusauujn 0BUX akTUBHOCTU, UMMNNUKaLUNje Be3aHe 3a pecypce 1 pacnopen, Kao u npoueaypy
3a KOMNIETHY peanusauunjy oBor npoweca.

AKTMBHOCTM Koje npeTxoge npahewy paga konera jegHakmx no obpasoBaky 1M no3nuunju Tpedano
ou noa obyxearTe:

e [lpyxare nHMUnjanHnx nHgopmMauuja

e YcrnocTaBibake [oroBopa (cnopasyma) O napTHepcTBy/MpaBuSiHUKY (Kojum he 6utm
obyxBaheHe npouenype xanbu n monodu)
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W3pagy roguwwer nporpamal/pacnopena
CacTaBrbare NpoToKona 0 capagHun

O6yky konera jegHakmx no obpasoBaky 1 NO3nLNjK
MpoueHy noTpeba

Opabup 2 obnactn kBanuteTa

JoHouwene ognyke o pokycy nocete

Mpunpemy akTMBHOCTU

Mpernenawe n3BeLllTaja 0 caMOBpeHOBakYy
Ycarnawasakre nnaHoBa nocere.

Konere Tpeba aa pasMoTpe 1 ycarnace ce OKo Ha4nHa nNpoBepe 3aksby4yaka, kao 1 OKO MeToAa Koje
Cy HajagekBaTHuje 3agaTky. [MpoBepa 3akribyyaka Moxe 00yXBaTUTK:

e CacrtaHak ca ocobrbeM ycTaHoBe gomahuHa kako G6M ce npeucnuTanym OoKasm Ko-
puwheHu 3a NOTKpenibuBakwe 3akibyyaka U3 n3BeLlTaja 0 caMoBpeHOBakY YCTaHOBE
gomahuHa

e [IpeucnutmBame/BpeaHoBarwe ynotpebe Krby4YHUX MHAMKATOpPa YYMHKA WU HauuoHan-
HUX penepa y u3BeLlTajy 0 caMOBpeHOBakYy

e [lpencnutnBamwe/BpegHOBaH-€ CHAre MHTEPHE Banugaunje n3selltaja 0 caMoBpegHO-
Baky M npoueca npahewa

e [lpeucnutnBamwe/BpegHoBake 6ase gokasa o npatehoj OoKyMeHTauumju Kako 6u ce
omoryhuno TecTupawe npoueca camMoBpedHOBawa M MnaHupawa noborblamwa u
3aKkrbyyaka

e [IpeucnutmBame/BpeaHOBake ynpaBibaka U ePeKTUBHOCTU NpuUCTyna nocMatpany
HacTaBe, obyka 1 npoueca oueHuBama.

2. Peanunsaumja nocete Be3aHe 3a npahewe paga Konera jegHakux no obpasoBawy U
nosvuuju

Op ocoba 3agyxeHux 3a npahenwe o4yekyje ce Aa Npu NpoLeHN 3akibyyaka O camoBpeaHOBaky
(0O KOjux cy golune HMXOBE Korere) y4ecTByjy Yy MHTEPaAKTUBHOj CTpyYHOj aebaTtun, n ga ce ge-
TarbHO npunpemMe npe CBakor cactaHaka. YcTaHoBa y CTpy4YHOM obpasoBamny 4mnju ce paa Bpesn-
Hyje onakwahe gebarty o 3akrbyudLmMMma YKOMUKO je UCKpeHa, o6e3befyje 4OBOMBHO MHopMauuja,
npucTyn ocobsby 1 y4eHUUMMa y ckragy ca 4OroBopoM NOCTUTHYTUM MaHOM noceTe npe camor
BpegHOBamAa.

Opg ocoba 3agyxeHunx 3a npahewe Tpaxku ce fa TEMeSbHO eBanyupajy Aokase Ha OCHOBY KOjuUX Cy
N3BeAEHN 3aKIby4dum, 4a MAEHTUMUKYjY Hajborby Npakcy Tamo rae oHa NocToju, MOMOrHy y MpOMO-
BUCaky U LWIMPEeRY TakBe npakce mehy yctaHoBama YnaHuuama. lNpeTxoqHo AoroBopeHun npouec
JaBaha NoBpaTHUX MHGOpPMaLMja 0 3akrbyyumma n gobpoj npakcm Tpebano 6u ga 6yge npaheH
YyKIby4MBaHkeM eBuaeHumMje 0 BpegHoBawy (MpencnuTnBamy) y U3BeLlTaj 0 caMoBpeaHOBakmy YC-
TaHoBe gomahuHa.

Peannsauuja nocete BesaHe 3a npahewe paga konera jegHakux no obpasoBaky U No3mumjm Tpe-
06a ga obyxeatu crnegehe akTMBHOCTMU:

MocmaTtpane HacTaBe U ydewa

Bohewe pasroBopa ca HTEpPECHMM CTpaHama, Hapo4nUTO y4yeHuuMma/nonasHuuuma
OpraHusoBah-e guckycuja y okBmpy pokyc rpyna

YBUA Yy AOKYMeHTauunjy u gokase

O6wunasak npocTopuja 1 nokaunja

[oHowene 3akrby4aka n ognyka

[aBare noBpaTHMX nHopmMaumja
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3. laBare noBpaTHUX MH(hopMaLMja U U3BeLUTaBaH€

[aBare noBpaTHUX MHdOpPMaLMja 1 n3BellTaBae YCTAaHOBA y CTPYYHOM oGpasoBaky yHyTap
rpyne Tpeba ycarnacutu y gasu nnaHmpawa u CnpoBoAUTN KOMMETEHTHO, KOHCTPYKTUBHO U MO-
3UTUBHO Kako B nocTtane geo npoueca camoBpedHoBawa. [loBpaTtHe uHdopmaumje Tpeba aa
cagpxxe KOMeHTape o KanauuteTrma yCcTaHOBe Y CTpyYHOM obpasoBary 3a BpeAHOBaHE KIbyYHMX
CHara, paj Ha Kiby4HuM cnabocTtnma, Kao U KOMeHTape O CHasun U perneBaHTHOCTW NraHa 3a no-
forbluana Koju Nnponsunasm n3 n3eeLutaja 0 CaMOBPEHOBAM.Y.

V3BewTaBawe He NogpasymMmeBa caMo cacTaBribakbe M JOCTaBSbake n3BellTaja 0 npahewy paga
Konera jegHakux no obpasoBamy M NO3nLMjKu YCTaHOBM Yy CTPy4YHOM obpasoBaky, Beh 1 npukas
Ha4yMHa Ha Koju ycTaHoBa O CTpy4YHOM obpasoBany obaBelLTaBa UHTEPECHE CTpaHe O CBOjUM pe-
3yntatuma. Y OKBMPY NapTHEPCTBA 3aCHOBAHOr Ha npahewy paga Konera jegHakmx no obpaso-
Bakby M NO3MUMjU OBO Ce 3anpaBO O4HOCW Ha LWIMpeHe N pa3MeHy npumepa gobpe npakce mehy
YnaHoBMMa NapTHepcTBa.

4. Pa3BOjHM NyaHOBMU

Kaga ce Tokom npahewa paga konera jegHakux no obpasoBarby 1 No3nunju ngeHTudurkyje gobpa
npakca, notTpebHo je (nopea akTMBHOCTYU koje Tpeba npenyseTn 3a cnpoeofere nnaHa 3a nobosb-
wara), 4OroBOpuUTU 1 UCNaHMpaTn HajePEKTUBHNE N HAJKOPUCHUjE MEXAHM3ME 3a LUMPEHE Te
npakce Ha ocTarne ycTaHOBe y CTpPy4YHOM obBpa3oBakby.

5. NMpahewe u eBanyauunja
lMpe cBakor HapefgHor uuknyca npahewa paga Konera jegHakmx no obpasoBawy M No3numju,
naptHepcTBa Tpeba fa ce ycarnace oko HadmHa npahewa peanusaumje camor npoweca v ytuuaja

HaBeAeHMX Y NNaHoBMMa 3a noborbliamne. MNapTHepcTBa Tpeba ga eBanyupajy pag cBoje rpyne u
Ha4yMH OoCTBapuBaka CBOjUX LnNIbeBa.
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6. MPUHUMNN NPAREWA PALA KOMNEFA JEQHAKMX NO OBEPA30BAHY U MNO3ULMIN

MaBHM UMb Npahewa paga komnera jegHakux no obpasoBary M No3nunju je yHanpehusawe ka-
nauyuteTa 3a nobosrbwana. Oaj Bug npaherwa je NpoLec Kpo3 Koju CTpyUHaLm CANYHOr cTaTyca
NN No3uumje JoHoCce 3ajeOHUYKe 3aKIbyyke O KBanuTeTy U cTaHgapay obpasoBHe NoOHyae, Kao U
0 3ajeOHUYKUM OLrOBOPHOCTMMA 3a HMXOBO NObOIbLIAHE.

Tokom npahena paga konera jegHakux no obpasoBary M NO3MUMjM TPyne YCTaHOBA Y CTPYYHOM
obpasoBaky paje 3ajeAHO, KOPUCTE MULLIIbEHA CBOjUX Kofera — CTpyYhaka, KomnapaTtuBHe Kpu-
TepujyMe 1 nHgmkaTope yumHka npu npoueHn n noborbliamwy KBanuteta obpa3oBHe NoHyAe YHY-
Tap CBOjMX yCTaHOBA.

Krby4Hn npuHLMIM Koju nexe y ocHOBM Npahewa paga kornera jegHakmx no obpasoBary U Nosu-
LMju Mory ce onmcaTtu Kao:

e [lpouec capagre nsmeny konera

e [lpuCTyn LENOKYMHO] yCTaHOBWM Koju ce narpahyje og ycMepeHoCcTU Ha efieMeHTe 4Oro-
BOpPEHE YHyTap rpyne unv HasHavyeHe o CTpaHe ycTaHoBe JoMahuHa

e [loHowWeHE 3aKkrby4aka o eBasiyaumjm Ha OCHOBY JoKasa

e AKTMBHOCT yCMepeHa Ha noactuuare noborbwana

o CraBsbarbe aKkUeHTa Ha OCNYLUKMBaKE MULLIbEHA (,rraca“) yueHuka.

Y oBOM geny naeHTngukoBaHe cy Heke of cMepHuua 3a npahewe paga konera jegHakmx no o6-
pasoBaky 1 NO3ULNjM Y CTPYHHOM 0B6pa3oBakby:

1 lMpahewe paga Konera jegHakux no obpasoBamy 1 No3uumjm Tpeba ga nodHe ca 06-
pasnoXeHeM U Ha3HaKoM HamepaBaHUX Ucxoga

2 Ocobe 3agyxeHe 3a npahewe n gomahuHu Tpeba ga umajy 3ajeqHUYKO pasymeBar-e
pasnMuMTnX cMcTeEMa U jesnka Koju Kopucrte

3 Ocobe 3agyxeHe 3a npahewe 1 yctaHoBa gomahuH Tpeda ga page jegHu ca gpyruma,
a He ga ,npeucnutyjy” jeaHn gpyre

4 Peanunsaunju npeBe nocete Mory NpeTxoguMTh HEKE akTUBHOCTUM KPO3 Koje b1 ce pasBu-

10 noBepene N pasymeBare

Ocobe 3agyxeHe 3a npahewe n gomahuHu Tpeda 3ajegHo ga ycarnace onwte penepe

6 Ha aktmBHOCTM npahewa paga Konera jegHakux no obpasoBaky M No3vumjn Tpeba
rnegaTu Kao Ha A4ernoTBOpaH LMKIYC yYera TOKOM Kora ocobe 3afyxeHe 3a npahewe
1 goMmahuHu pasmurbajy o cHarama u criabocTuma Koje nocToje yHyTap obnacTtu koja
ce BpefHyje

7 lMpahewe paga konera jegHakux no o6pasoBaky 1 No3nuujy Tpeba ga nogcrtakHe pas-
MULLISbake Kpo3 BelTy ynotpeby nutanwa koja he noctaBrbatn ocobe 3agyxeHe 3a
npahetse. MNuTarwa 6u Tpebana ga nogcTudy pedrnekTMBHY Npakcy Koja BOAM Ka Mno-

(@]

forbwamnma

8 Mory ce OoroBopuTK M Heka omnwTa nuTakwa Koja 6u ocobe 3afdyxeHe 3a npahene
KopuCTuie NpunnkomMm ceakor npaherwa paga konera jegHakvx no obpasosamy 1 No3u-
Lumjn

9 lMpe noceTe BesaHe 3a npahewe paga Konera jegHakux no obpasoBaky M NO3MUMK

aomahuHu 6u Tpebano ga pasmMoTpe OBa NMUTaka M Ha OCHOBY WX ogpene obnacTtu
Koje he ce BpegHoBaTn

10 Tpahewe paga konera jegHakux no obpasoBaky M no3vumjn Tpebano 6u ga Oyae
Ae0 KOHTUHYMPAHOT npoueca LWupeka npakce n ogpxasawa koHTakata. OH Moxe aa
obyxBaTu garba nocmaTpaka HacTaBe, Kao M cacTaHke ca 0CcobrbeM U yyeHuummal/
nonasHuymnma
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11 Mpahewe paga konera jegHakux no obpasoBakby M NO3MLMjKM MMa MOTeHuujan ga
noCTaHe o4JIYaH HAYMH 3a CTanHO CTPYYHO ycaBpLUaBaHe

12  Tlpahene paga Konera jeaHakuMx no obpasoBary 1 No3mumjn 6u Tpebano ga npegcra-
BIba M3a30B, a He MpeTHY. YCTaHoBe Y CTPYYHOM 0bOpasoBamy yKIbyyYeHe y OBaj Npo-
uec Tpebano 6u ga nmajy ogpeheHy ,eMOTUBHY ANCTaHLY", Kao U y3ajaMHO NOBEPEH-E.

lMocToje 3HavajHe pasnuke M3Mmeny negarowkor Hag3opa v npahewa paja kKonera jegHakux
no obpasoBaky M NO3MLNjM Mako cy oba npoueca 3acHoBaHa Ha kputepunjymmma CtaHgapaa
KBanuteta paga o6pa3oBHO-BACNUTHUX ycTaHoBa ca [logaTHUM cTaHAapAuma kBanuteTta 3a
CTpy4HO obpasoBamne. [pahene paga konera jegHakmx no obpasoBaky M NO3ULMjK 3HAYAjHO
ofcCTyna oA nefarowkor Haasopa, 1 To y cnegehem:

e [lpahewe paga konera npeacraBrba CPeacTBO KOjUM Ce npakca YyCTaHOBE Yy CTPYYHOM
06pa3oBy MOXE NOABPrHYTU KPUTUYKOM UCMUTUBAKY M MpoLecy eBarnyaumje Koju
CrNpoBOAE Korere, a Koju Ha MPBOM MeCTY MPOUCTUYE U3 N3BeLLTaja O CaMOBpeHOBakY
yCTaHOBe y CTPy4YHOM 0b6pa3oBamy

e [lpahere paga korera je npouec AOHOLWEHA 3aKkibyyaka Ha OCHOBY KpuTepujyma Koju
4YnHe cactaBHM aeo CmaHdapda keanumema pada 0b6pa308HO-8acUMHUX ycmaHosa
ca [JodamHum cmaHdapduma Kgasiumema 3a cmpy4yHo obpa3ogare. CaMmu 3akibyyLm
npeacTaBrbajy 4eo npoueca ctanHor noborbwara. Npahewe paga konera cTporo je
nosepsbnBo. PesyntaTtu (Hanasu) Tuma 3a npahewe JocTaBrbajy ce yctaHoBu gomahu-
HY M Ha OCHOBY WX OHa Npedy3nMMa garbe akTMBHOCTU. He mocToje nmocneauue of
yyewha y npaheny paga konera jeaHakux no obpasoarby 1 NO3ULNU UK Of, HEroBOT
ncxopa. lNocseheHoCT ycTaHoBa YnaHuua noborbliakwy KBanvTeTa orneaa ce y huxo-
BOj O4rOBOPHOCTU N O4JTYYHOCTM A Ha OCHOBY NOBPaTHUX MHGOpMauuja o pesyntaTu-
Ma npahewa ogpeae akTMBHOCTU Koje Tpeba npegyseTu. Y nuTakwy je 3pena nepcnek-
TMBa y CKflagy ca eTocoM geperynaumje n sehom ayTOHOMWjOM yCTaHOBa y CTPYYHOM
obpasoBatby

e Muwrbera 4naHoBa TMMa 3a nNpahere He NpeacTaBrbajy Ce Kao 3akSby4dlm O cHarama
n obnactnma 3a noborbliara y hopMmn KapakTEPUCTMYHOj 3a negarowkun Hagaop. (He
HaBode ce Kao nucta npuoputeta, Beh Kao nucta nutawa Ha Koja Tpeba obpatutu
naxwy, cacTaBSfbeHa Ha OCHOBY pefocriefa KojuM Cy ce nojasrbmBara TokoMm npahera
paja Konera jegHakmx no obpasoBarby 1 NO3ULMjN)

e l3BelwlTaj 0 caMOBpPeAHOBAkY, UK HETOBU EfIEMEHTU, MOTY Ce BanuanpaTtu Kpo3 npo-
uec npahewa paga Konera jegHakmx no obpasoBamy 1 MO3ULMUjU, LUTO MOXE KOPUCTUTHU
6a3un gokasa 0 ocurypary KBanuteTa yctaHoBe goMmahuHa

e [lpn npenctaBsbawy pesyntata npahewa paga Konera jegHakumx no obpasoBaky U
nosununju Tpeba KOpUCTUTM NPUCTYN YCMEPEH Ha pellaBake npobrema n pa3Boj

e HacynpoT negarowkom Hag3opy, npouec npahewa paga Konera jegHakux no obpaso-
Baky M NO3vumju Hyam MoryhHOCTU 3a oncexaH rnpoghecuoHanHu Oujanoz ca Konera-
Ma y uurby pasmeHe gobpe npakce (Kao gparoueHor ncxoga oBor npoueca) u nomohu
npu ngeHtTudmkaunjn ctpatervja 3a noborbLluame (Kao OMYHCKOr MCXO4A KOju Ce MOXe
YKIBYYMTM Y NnaH 3a noborbliake KBanuteta yctaHoBe gomahuHa).

Mpahewe paga konera jegHakmx no obpasoBamy 1 NO3NLKMjK NpeacTaBba LWMPK NPOLIEC o4 nefa-

roLKor Hagsopa, 063MpoM Aa He npeAcTaBiba caMo PUropo3Hy akTUBHOCT OCUrypara KBanuteTa,
Beh My gaje n HOBY ANMEH3U]Y.
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7. MPAREHE PALA KONETA JEOHAKUX MO OEPA30BAKY M NO3uUMJIM U CTAHOAPON KBANUTETA PAOA
OEPA30BHO-BACMUTHUX YCTAHOBA CA [100ATHMM CTAHOAPOUMA KBANUTETA 3A CTPYYHO OBPA-
30BAKE

Kako 6u ce yTBpAMNO KOjW je 4eo obpa3oBHE NOHYAE Y CTPYYHOM 0Opa3oBaky BUCOKOr KBanuTe-
Ta, a Koju Huje, Mopa NocTojaTh jacaH cuctem GeHuMapkuHra (nopefera Ha OCHOBY penepa) ca
peneBaHTHUM KpUTepujymMmma n nHgukatopmma ksanuteta. OBa Mepera mopajy 6utu yrpaneHa y
OKBMP M CUCTEM OCUrypara KBanuTeTa, koje Tpeba ga npumensyjy 1 Kojux Tpeba ga ce npugpxa-
Bajy CBE MHTepecHe CTpaHe y CTpy4YHOM obpasoBakby.

YcnewHocT npahekwa paga kornera jegHakux no obpasoBaky U NO3vUMjM 3aBUCK O4 Tora ga nu
Cy 3HayajHe n peneBaHTHe obnacTtun kBanuteta npaheHe nnu He. OcuMM Tora, TpaHCNapeHTHOCT
n ynopegmeocT namehy pasnmuntux npahewa paga Konera jegHakmx no obpasoBarmy 1 NO3nUmju
Mory ce 06e36eanTn jeaMHO ako 3ajeHUYKN OKBMP CIYXM Kao noriaszHa Tadka.

3akoH 0 ocHogama cucmema obpasoeara u eacrnumara (2009.) jacHo ykasyje ga je 3aBopg 3a
BpeaHOBake kBanuteta obpasoBara U Bacnutakwa OA4rOBOpPaH 3a pa3Boj CTaHAapAa KeanuTeTta
paja yctaHoBe?, OoK je 3aBoA 3a yHanpehuBawe ob6pa3oBara 1 Bacnutaka OAroBopaH 3a pasBoj
LodamHux cmaHOap0da keanumema pada Cmpy4yHUX WKosa u wkosna 3a obpasosar-e oopacnux?.
[akne, cuctem ocurypara KkBanureta 3a cTpy4yHo obpasoBawe cactoju ce og CmaHOapda Kea-
Jlumema pada obpa3oeHo-8acnumMHuUX ycmaHosga ca [JodamHum cmaHOapOuma Keanumema 3a
cmpy4YHO obpa3osar-e, YAMe Cy NOCTaBIbEHW TEMESbM 3a PA3BOj MHTEIPUCAHOI CUCTEMA OCUrY-
paka KBanureTa 3a CTpy4Ho obpasoBane y Cpbuju.

CtpykTypa OkBupa 3a ocurypare keanuteta y Cpouju, CmaHdapda keanumema pada 06pa3oeHo-
gacriumHux ycmaHosea® ca [JoGamHum cmaHdapouma Keanumema 3a cmpy4yHo obpasosar-e, 00yx-
BaTa 7 obnacTtu KBanuTeTa Ha Koje yCTaHOBe y CTPy4YHOM obpasoBany Tpeba ga ce okycmpajy.

HakoH ngeHtndumkaumje notpeba kopmncHuka (yYeHnka/nonasHuka, nocrogasaua) HyXXHO je n3Bp-
LIMTU HUXOBO NpeBohene y crneumdukaumje, kako 6u ce MOrno N3mMepuTn ga nm akTMBHOCTU U MPO-
Liecu koje peanuayjy yctaHoBe y CTpydHOM obpasoBamy McnyhaBajy oBe notpebe. Ctora je cBaka
obnacTt kBanuteTa garee gecdmHucaHa kpo3 Benunku 6poj ctaHgapaa U MHAUKaTopa KBanuTteTa®,
KOju MpuKasyjy CTaHOapAe HMBOa akTUBHOCTM M npoueca y wkonama. JodamHu cmaHdapdu kea-
Jlumema 3a cmpy4YHO obpasoear-€e (3aKOH 0 OCHOBaMa cuctema obpasoBara 1 BacnuTamwa, YnaH
16.3.3) 3acHoBaHu cy Ha Eeporickom eodudy 3a camospedHosare (CEDEFOP, 2003.), a pasBujeHn
Cy Tako ga nparte cTpykTypy CmaHOapda keaniumema pada obpa308HO-8aCruUMHUX ycmaHosa.
Ogo je ypaheHo HamepHO kako 6u ce Nnpukasao LUMPOK Anjanas3oH pacrnosioXmnBe NoHyAe Y CTPYYHOM
obpasoBamy.

O6nacTtu 1 KpuTEpUjyMe KBanuTeTa yctaHoBe y CTpy4YHOM 06pasoBary Kopuctmhe TokoM npoueca
camoBpefHOBaHa, anu 1 cnosrballkby eBanyaTopu Koju peanuayjy nocete Be3aHe 3a Crnosballkbe
BpegHoBawe. [Npahewe paga konera jegHakmx no obpasoBamy U NO3nLMjK BUS je ,Crorballtser
BpeAHOBawa“ Ha HMBOY YCTaHOBE Y CTPYYHOM oBpasoBaky, Ynju je OCHOBHU LIk jadyake kanauu-
TeTa 3a nobosrbluane. N3BelwTaj 0 caMoBpeAHOBaky YCTaHOBE Y CTPYYHOM 06pa3oBaky KOpUCTH

3 BupgeTtun 3akoH o0 ocHosama cucmema obpasosarba u sacnumara (2009): YUnaH 14.6 n YnaH 22.1.2.

4 Bwpetn 3akoH 0 ocHosama cucmema obpasosarka u sacrnumarba (2009): Ynan 16.3.3 n Ynax 20.1.

5 3aBop 3a BpegHoBakhe KBanuteta obpasoBana 1 BacnuTawa (2010): CmaHdapdu keanumema pada obpa-
308HO-8aCUMHUX ycmaHosa, beorpag.

8 He Tpeba nx MelwaTn ca K/byYyHUM UHOUKamopumMma y4YuHKa KOju NpefcTaBrbajy OCHOBY 3a CTaTUCTUYKO
nopehere ycTaHoBa y CTPy4YHOM 0OpasoBamwy; ,MHankaTopu“y CmaHdapduma keanumema pada 06pa3oeHo-
gacrnummHux ycmaHosa rpedcmassbajy Kpumepujyme Keanumema Koju Ornucyjy o4eKugaHu yHuHaK 0b6pa3oeHo-
gacrnumHux ycmaHoea.
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Ce ka0 OCHOBa TOKOM noceTe 3a npahewe paga Kornera jegHakux no obpasoBary U MNO3ULMjU.
lMpahewe paga konera jegHakmx no obpasoBaky M NO3nUMjK yrpaheHo je y cuctem ocurypama
KBanuTeTa y CTpydHOM obpasoBamy, a y4MHak ce mepu Ha ocHoBy CmaHdap0da keanumema pada
obpas3osHo-8acnumHux ycmaxosga ca [JodamHum cmaHdapOuma Keanumema 3a cmpy4yHo obpa-
308am-e.

Tpu oa cegam obrnacTu KBanuTeTa OUMPEKTHO Ce OOHOCE Ha Kiby4Hy genaTHocT® ycTaHoBa y
CTPy4YHOM 0bBpasoBaky, ONTMMU3aLMjy NPUKKa 3a yyere, Kao 1 nocTurHyha koje ce npyxajy yde-
Huyuma/nonasHuumma. Hajmane jeaHa og ose Tpu obnactv kKBanuteta Mopa ce UCNUTaTh TOKOM
nocete Be3aHe 3a npahewe paga Konera jegHakux no obpasoBary W NO3NLKUjW, Tj. jeAHA O4 HUX
Mopa 6utn obnact kBanuteTa 2, 3 unu 4.

O6nact kBanuTteTa 1 - LLKonckun nporpam v roguiiksn nnaH paga
O6nact kBanuteTa 2 - HactaBa u yuyewe

O6nact kBanuteTa 3 - O6pasoBHa nocTuriyha yuyeHmka
O6nact kBanuteTa 4 - NogpLika y4yeHnumma

O6nacTt kBanuteta 5 - EToc

O6nact kBanuTteTa 6 - OpraHusauuja paga LKone n pykoohene
O6nact kBanuteTa 7 - Pecypcu

O O O O O O O

30

Mpupy4yHuk 3a npahewe paga konera jegHakux no o6pasoBary 1 NO3nLMjU

8. MPAREHE PAQA KONEFA JEQHAKMX MO OBEPA30BAHY U MO3ULMJN U CAMOBPEOHOBAHE

Mpahewe paga kKonera jegHakux no obpasoBary U MO3ULMjKM 3aCHOBAHO je Ha mM3BeluTajuma o
camoBpeHOBaky U NnaHoBMMa 3a nobosbllaka ycTaHoBa Yy CTPYHYHOM obpasoBamy. YUBpcTa aHa-
nun3a cHara n obnacTtu 3a nobosbluaka Npefycrnos cy 3a npahewe paga konera jegHakmx no o06-
pasoBamy 1 no3ununju. CucteMatuyHo camoBpedHoOBaHe CBMX obnactu kBanuteTa nsabpaHux 3a
npahewe paga korera mopa 6utn cnposefeHo npe peanusauunje came nocete. Pesyntatyu camo-
BpeAHOBaka Mopajy ce AOKYMEHTOBaTU y U3BELLTajy O CaMOBPEAHOBaMY.

Y UnaHy 48 3akoHa 0 ocCHOBaMa cuctema ob6pasoBaka u Bacnutawa (2009.) HaBegeHo je ga
ce BpedHOBak€e KBanuTeTa paga ycTaHoOBe OCTBapyje Kao CaMOBPEAHOBaHE U CNosSballke Bpea-
HOBak-€:

e CamoBpeaHOBaweM ycTaHOBa oLekyje: KBanuteT nporpama obpasoBarwa M Bacnutawa
N HEroBO OCTBapuBake, cBe 0bnvke U HadyvH ocTBapuBara 0b6pasoBHO-BACMUTHOr paja,
CTPY4YHO ycaBpLUaBak€e 1 nNpodecrnoHasnHm pa3Boj, YCIoBe y Kojuma ce ocTBapyje obpaso-
Bak-€ 1 BacnuTamwe, 3aJ0BOSbCTBO YYEHNKa U poguTerba, OQHOCHO cTapaTterba geue 1 yye-
HVKa

e Cnorbawmhe BpeaHoBawe paga ycraHoBe obaBrba ce CTpy4HO-Negarowknum Hagsopom Mu-
HUCTapcTBa 1 o cTpaHe 3aBoAa 3a BpeAHOBaw-e kBanuteta obpasoBara 1 Bacnutama.

Mpema oBoM 3akoHy, ycTaHOBe Y CTpy4YHOM obpasoBany ob6aBesHe cy Aa CnpoBoAe camoBpenHO-
Bak€, a hMXOB HAjHOBUjM N3BELLTAj O CAMOBPEOHOBAkY (HMP. OHAj U3 MPETXOAHE LIKOJICKE roguHeE)
kopuctuhe ce 3a npahewe paga konera jegHakux no obpasoBamy 1 No3nunju. YKonmko obnactum
kBanuteTa nsabpaHe 3a npahewe paga konera jegHakmx no obpasoBarby U NO3NLNU HUCY OBy X-
Bahere TMM n3BelTajem (He cTapujeM of ABe rogmHe), Mopa ce CpoBEeCTM 404aTHO cCamMoBpea-
HOBaHh-€ Kao npunpema 3a npahexe paga Konera jegHakux no obpasosary 1 No3numju.

Nako camoBpegHoOBar€e Huje HOB KOHLIEMT, HUCY CBe yCTaHOBe Y CTPy4YHOM obpasoBamny y nNoTny-
HOCTM ynosHaTte ca wuM. Kpo3 npojekat bputaHckor caseta 2004. roanHe yBeaeH je Npupy4vHmnk
3a camoBpeaHOBake M BpedHOBawe, ann ce y Bpeme kada je yBedeH caMOBpedHOBahe Huje
CNpoOBOAMIO Y KOMOMHaUWj1 ca cnorballkbuM BpegHOBaH-eM, Na je HaKOH NpojekTa manun 6poj yc-
TaHoBa y CTPy4YHOM 06pa3oBaky HacTaBMoO ca (NpaBUM) CaMoOBPELHOBAHEM.

Mpy>xare NoapLUKe pa3Bojy N UMNIIEMEHTALMjKU CUCTEMA OCUTYpara KBanuTeTa 3a CTpy4Ho obpa-
30Bak-€ Kpo3 naeHTuMdumkaumjy onwTnx nHankaTopa un npoueaypa 3a epukacHo npaherwe cuctema
HacTaBIbeH je kpo3 NpojekaT ,MogepHM3aunja cuctema cpearer CTpyyHor obpasoBana‘.

JepaH og ncxoga osor lNpojekTa jecte n OKBMp 3a CaMOBpegHOBaH€E 3a YCTAHOBE Y CTPYYHOM 06-
pasoBakmby, Koju y cebu cagpxxm CmaHdapde kgariumema pada obpa3oeHoO-8acnumHuUX ycmaHosa
ca [JoGam+Hum cmaHdapduma Keanumema 3a cmpy4Ho obpaszogarn-e. OKBMP 32 CamMoBpeaHOBaHE
3a ycTaHoBe y cTpy4HoMm obpasoBamy onucyje ctTaHAapAHy npouenypy 3a cnposohere oBor npo-
Lueca y cTpy4yHom obpasoBarby. [pu peBu3unju npouenype 3a camoBpegHoBawe y 063ump cy y3eTte
npenopyke HacTarne Ha OCHOBY UCKycTaBa u3 nunoTtuparwa. OKBMp 3a caMoBpeaHOBak-e 3a ycTa-
HOBe Y CTPy4YHOM 0B6pasoBamy NpeAcTaBiba NoCTynak Koju je npowao TecT NpakTU4He UMNIeMeH-
Tauuje 1 Koju KOpUCTM NCKYCTBA NPUKYNIbeHa Of YCTaHOBa Koje cy bune ykibyyeHe y nunotmpamse.

dokyc OkBupa 3a camMoBpegHOBaH€E 3a YCTaHOBE Yy CTPYyYHOM obGpa3oBamy je Ha NPakTU4HOM
npuctyny. O63vpom ga Hyan ANPEKTHO NPUMEHIbUBE CMEPHULE 3a YyCTaHOBe Y CTpy4YHOM obpa-
30Bakby, 04 CYLUTUHCKOT je 3Ha4daja ga cBe ocobe 3agyxeHe 3a npahewe kopucte oBaj OkBup npe
HEero NoYHy ca nocetama Be3aHuM 3a npahewe paga Konera jegHakux no obpasoBatsy 1 NO3NLNjW.
Cee ycTaHoBe y cTpy4yHOM obpasoBawy y Cpbuju gobune cy no gea npumepka Bognya 3a camo-
BpegHOBawE 3a yCTaHOBe Y CTpy4YHOM obpasoBamy, a OKBMp 3a camoBpeHOBaH€e 3a YCTaHOBE Y
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CTPy4YHOM 06pasoBamy y LIeNoCcTM ce MOXe Npey3eTun ca cajTa 3aBoaa 3a BpeAHOBake KBanuTe-
Ta obpasoBama 1 Bacnmtawa (www.ceo.edu.rs). Ha nctom cajty nocrtoju n Benukm 6poj kopuc-
HMX obpasaua 1 npuMepa npoueaypa Koje yctaHoBe MOry npunaroguTu CBOjUM cneumduyHHUM
notpebama.

YcMepeHOCT Ha YY4eHUKe 1 3aCHOBAHOCT Ha KOMMeTeHLMjaMa rnaBHu Cy NPUHLMNM OcuUrypama
kBanuteta y OkBupy 3a camoBpegHoBawe. AKTUBHOCTU U CUTyauuje OYeKMBaHe KO4 YCTaHoBa Y
CTpy4HOM obpa3oBaky Koje 4obpo page onucaHe cy y kputepujymmma ksanmteta. Cnposoferwem
OBMX aKTUBHOCTM YCTaAHOBE Yy CTPpy4YHOM obpasoBary gohm he fo gokasa koju he nokasaTu HMBO
peann3oBaHMX akTUBHOCTU. YCTaHOBE y CTPYYHOM 0o6pasoBaky MOpajy MAEHTUdUKoBaTK yTULa|
KOju OBe aKTMBHOCTU MMajy Ha y4eHe.

Linre kpuTepujyma kBanuteTa jecte ycpeacpeheHoCT Ha HajKOPUCHU]je N HajBaXKHWje aKTUBHOCTM
(HNp. Ha OHe Koje nmajy HajBehn yTuLaj Ha yYyere y4eHKa/monasHmka), Kao 1 Ha ykasusare ycta-
HoBama y CTpy4YHOM obpasoBamy Ha HMBO KBanuTeTa HUXOBUX aKTUBHOCTU U npoLleca.

HoBu MpoceemHu kapmoH 3a cmpydyHe wkose he obe3behmBaTtn HeonxogHe MHopMauuvje 3a
WHTEPHO N eKkcTepHO nopehewe Ha ocHoBy pernepa. OH He CMyXW camo 3a NpUKynibawe cTa-
TUCTUYKMX nopaTtaka, Beh npegcrasrba nocebaH npukas nogaraka O LIKOMN 3aCHOBAHWX Ha Me-
pemwy. To je eBanyaunoHN MHCTPYMEHT KOjU NOMaxke y npoLiecy caMmoBpeHOBaka paja LKone jep
omoryhaBa npahewe TpeHgoBa 006pa3oBHMX NOCTUrHyha yyeHuka, HanpegoBawa y ogabpaHum
obnacTuma pasBoja LwKose, nopefera yYnmHka LWKone y 04HOCY Ha OKpYXeHe 1 Nomaxe AoHoLle-
Ky perieBaHTHMX ognykKa 3a yHanpehewe paga wwkone. [1poCcBeTHN KapTOoH je N3BOp nogaTaka 3a
crnorballtbe BpeaHOBaHhe.

Oenoswu lI1.6 n lll.6a Oksupa 3a camospedHOBaH-€ 3a ycmaHoe8e y cmpy4YHoM obpasosarsy (2012.)
cagpxe obpasau [lpoceemHoe KapmoHa 3a Cmpy4YHe WKOJIe U CMEPHULIE 3@ HErOBO NOMyHaBake.
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9. YnorAa UHTEPECHUX CTPAHA Y NPAREHY PALIA KONEFA JEAHAKUX MO OEPA30BAKY U MO3ULINJK

Y npouec npahewa paga konera jegHakux no obpasoBary M NO3MUMjM NPENOpPYUYje Ce YKIby4u-
Bake pasfMunTUX MHTepecHMX cTpaHa. MHTepecHe cTpaHe cy cBe oHe ocobe Kkoje paje u

y4ye y CTpy4YHOM oBpa3oBakby: HAaCTaBHULN, TPEHEPH, OLEHMBAYN, YY4eHULM/NoNasHULM, agMUHK-
CTpaTMBHO 0cobrbe, NapTHepCcke yCTaHOBE, pOAUTESbU, CBPLUEHU YYEHULM, LWKOSE U3 KOjUX y4ye-
HUUWM Jonase y MHuUMjarHo CTPyYHO obpasoBare, Kao M ycTaHoBe 3a Jarbe obpasoBawe, Nno-
TeHuuMjanHu nocrnoaasum, TPXUWTe paga, NPOCBETHE BAacTu, counjanHn napTHeEpU 1 ApyLWwTBO y
LenuHu.

MoTpebHO je nocBeTUTN NocebHy Naxwy npedysehuma n 6ygyhum nocrnogasumMma Kao napTHe-
pumMa 3a capafky Yy CTpydHOM obOpasoBamwy (CTakupake/npunpaBHULLTBO/OOaBbake npakce,
nta.). PasroBopu ca nHTepecHum ctpaHama gobap cy u3Bop Aokasa TOKOM CaMoBpedHOBaHa U
npahewa paga Kornera jegHakux no obpasoBamy 1 NO3nLMjU. MIHTepecHe cTpaHe Mory 6uTtu u ko-
nere jegHake no obpasoBary 1 NO3NLMjU YKOSTUKO HUXOBO CMELMPUYHO UCKYCTBO U 3HaHe JoNpu-
HOCMK OBMM npouecrma. HecTo cy MHTepecHe cTpaHe 3anHTepecoBaHe 1 3a ucxoge npahewa paga
Korera jegHakmx no obpasoBary M No3mumjm (Tj. 3a u3eewTaj o Npahewy paga Konera jegHakumx rno
obpasoBarsy 1 No3numju).

Y nornaereuma 5.3 n 5.5 Boduya 3a camospedHogarbe 3a ycmaHo8e y cmpy4YHoM obpa3osamy

(2012.) Hanase ce Npeaso3n 3a YKIbyunBame NMHTEPECHNX CTPaHa 1 NnapTHepa y npouec npahewa
paga Konera jegHakumx no obpasoBaky 1M NO3ULNjW.
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10. YcnocTABIbLAKE NPAREA PAOA KONEFA JEOHAKUX MO OEPA30BAKY M NO3MLUMUJIU

Mpn ycnocTaBrbaky NapTHEpPCTaBa 3aCHOBAHUX Ha npahewy paga Konera jegHakmx no obpaso-
Baky M No3vumju, yctaHoBe y CTpy4yHOM obpasoBany Tpeba fa pasmoTtpe ga nv he Kopuctutu
cnepehe:

MpeTxogHa napTHepCcTBa 3aCHOBaHa Ha capaitbu

NcTe nnun pasnuumte HUBOE yUYMHKa

NcTtun nnun pasnuunt permoH

McTo nnn pasnnuanto nogpydje paga

CHare 1 cnabocTtu 13 NCTUX Unu pasnuunTux obrnacTtu keanuteTa

NcTy nnn pasnnumty BeNnYMHy rpyne u BeriM4nHy nojeanHavyHux TMMoBa
EkcTepHy nogpLiky n MoryhHOCTM 3a doMHaHCUpame.

[MapTHepcTBa 3acHoBaHa Ha Npahewy paja kofera jegHakmx no obpasoBaky M NO3ULNKU MOTY
nmMaTun pasnuyuTe obnuke. Y HEKMM CrnyyajeBMMa o4 UMEeHOBaHUX YrnaHoBa U3 CBake NapTHepcke
ycTaHoBe oopMuMpa ce 0BOjeHa rpyna 3a KoopauHauujy. HakoH Tora cBaka yctaHoBa generupa
npeacTaBHUKe U3 pegoBa ocobrba koju he BUTK 3agyXeHn 3a opraHu3auujy napTHepcTBa U no-
cete. CBaky HOBY nocety npatuhe Apyru TMM Ha 4Yeny ca CBOjUM pyKOBOAWOLEM, anuv je BeoMa
3HayajHO Aa NpeACcTaBHUK rpyne 3a ynpasrbake byde npucyTaH Ha CBMM noceTama jep ce ynpaso
Ha Taj Ha4MH 06e36ehyje KOXEPEHTHOCT N KOHTUHYUTET.

PoTtauwnja nugepcTtea, Tj. NPEeHOC NMAepcTBa ca jeaHe YnaHuvue Ha gpyry npusinkom cBake HoBe
noceTte npencTaeba Apyrn o6nmnK napTHepcTBa. YCTaHOBA KOjoj je npunana ynora nuaepa gy»xHa
je oa obes3bean pykosogmoLa Tuma 3a npahetwe.

Be3s 063npa Ha 06Kk 3a Koju ce napTHepPCKe yCTaHOBe onpeaene, CBaku UMKNyc npahewa 3axrte-
Bahe NaxsbUBO NnaHupame, Tj.:

e [loroBop 0 3ajegHMYKOM pagy Kao bopmarnHy noTepAy NoApLuke OMpeKkTopa unu py-
KOBOACTBA YCTAHOBE y CTPYyYHOM OOpasoBaky U/MNN MHTEPECHUX CTpaHa, HMp. Kpo3
OKBUP W NPOTOKON 3a npahewe

e l/meHoBahe haumnutTaTopa/mogeparopa 3a npahene paga konera jegHakmnx no obpa-
30Bakby M NO3MUMJU Y CBaKOj YCTAHOBW YfiaHMLUM NapTHepCTBa

e YTBphMBawe okBMpa U NpoToKona npahewa, YMMe ce NOCTMXKe AOroBop y Be3n ca
npaheweM Ha OCHOBY Kora ce u popmarnHo yroeapa cnegeha nocerta

e YTBphuMBare KaneHgapcKor uuknyca, ynore yctaHose goMahuHa v konera jegHakux no
obpasoBary 1 NO3nLMjK

e YTBphMBawe hokyca nocete — Tj. n3bop 2 og 7 obnactn kBanuTeTa of Kojux jegHa
obaBe3Ho Mopa 6uTtn obnact 2, 3 unu 4:

o Ob6nact kBanuteTa 1 - LLikoncku nporpam 1 roauiukey ninaH paga

O6nacT kBanuTeTa 2 - HacTtaBa n yuyewe

O6nact kBanuteTta 3 - O6pasoBHa nocturHyha yyeHuka

O6nact kBanuteTa 4 - [NlogpLwka yyeHmumma

O6nacTt kBanuteta 5 - EToc

O6nact kBanuTteTa 6 - OpraHusauuja paga LKosne n pykoohene

O6nact kBanuteTa 7 - Pecypcu

O O O O O O

e 3BaHM4HO ogobpaBane hopmaTa Jorosopa

e [loroeap o BennumHM Tuma 3a npahewe (06udHo cy 10 4 ocobe) n pasmartpare:
o [leorpadcke ygarbeHOCTU N NPaKTUYHUX CTBapU
o TpowkoBa n noceeheHocTn
o BpemeHcknx okBupa
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o [36op pykoBoamoua Tuma 3a npahene (3a cBaky NoceTy)
e PasmaTtpane nutarwa Be3aHux 3a obyKy yyecHuKa
e [loroBop o cTpaTermju nogene TPOLUKoBa.

lMapTHepcTBa 3acHoBaHa Ha npahewy paga Konera jeaHakux no obpasoBary M NO3ULMjKU MOpPajy
O1TK cBeCHa KIby4HUX (hpaKkTopa ycnexa, Kao LUTO Cy:

lMoBepere 1 Bepa y NnapTHEPCKN O4HOC

MocBeheHOCT 1 Noy34aHOCT yYeCcHuKa

JacHu npoTtokonu

drekcMOnnHOCT 1 043MB yYeCHMKa

JlngepcTBo 1 ynpasrbake NpojekTumMma BesaHnm 3a npahewe
MocBeheHoOCT BuULEr pykoBoACTBaA

BewTunHe n ctaBoBm ocoba 3agyxkeHux 3a npahewe
OpraHu3aumoHu kanauntTeTu n pacnopehmBame pecypca.

MeTogonoruja nocete BesaHe 3a npahewe paga kornera jegHakmx no obpasoBaky M NO3nLmju
obyxBaTta cnepgehe enemeHTe:

Mepere y4mHKa Ha OCHOBY penepa

Banupgauwjy sakrbyyaka 0 camoBpeHOBaky

NoeHTndmrkaumjy cHara/obnacTtu 3a nobosbluata

PaameHy/winpewe nobpe npakce

Mpenysnmame 3ajeQHNYKMX aKTUBHOCTK Y obnacTuma ca Hajcnabujum yYUHKOM.

lope HaBeJeHe akTMBHOCTU 3axXTeBajy BeLTMHE aHanu3e, AWjarHOCTMKOBaka, CaBeToBaka U Aa-
Bah-a NOBPaTHUX MHOpMaLMja 3aCHOBaHNX Ha NpodecnoHasiHoOM anjanory.
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1. OpABUP KONETA JEOHAKUX MO OBEPA30BAKY U MO3ULMJIU U GALMUIUMTATOPA/MOLEPATOPA 3A
NPAREHE PALOA KOJIETA JEOHAKUX MO OBPA3OBAKY U NMO3ULIKJU

Mpn ogabupy ynaHoBa 3 pegoBa ocobrba koju he noctaTu konere y TuMmy 3a npahewe paga ko-
nera jegHakux no obpasoBamy 1 NO3ULMjK, YCTAHOBE y CTPYyYHOM obpasoBany Tpeba ga ypage
aHanuay BeLUTMHa Koje ce o WX 3axTeBajy U BpeMeHa noTpebHor Aa ce cnpoBeay akTUBHOCTU
npe, TOKOM U HAKOH noceTe.

[a 6un Heka ocoba 13 pegoa ocobrba noctana auunuratop/mogepartop 3a npahewe paga kone-
ra jeAHakumx no obpasoBary M NO3MLKjKU YCTAHOBE Yy CTPYHHOM oBGpa3oBaky, OHa npe cBera mopa
6uTn ocoba of ayTopuTeTa yHyTap CBOje ycTaHoBe. PykoBoaunay Tmma 3a camoBpeHOBake MOo-
rao 6u Ha cebe aa npeysme OAroBOPHOCTM Be3aHe 3a OBY YIOry, YKOMMKO 3a TO MMa BpeMeHa, LITO
Oun ycTtaHoBa y cTpydHOM oBpasoBaky NPeTXo4HO Mopana ga nposepu. Mima cnyyajeBa kaga je
6orbe ga dauunutaTop/mogepaTtop byae HeK Apyru YnaH TMMa Unu KoMucuje 3a KBanuTer.

YcTaHoBa y CTpy4yHOM obBpasoBaky OyXHa je Aa ogpean ocoby koje he meraTu konery ogcyTHoOr
ca HacTaBse 300r noceTte Apyroj yCTaHOBM Yy CTPYYHOM OBOpa3oBakby.

111 Ko je konera jegHak no o6pasoBawy M NO3ULINjU?

Konera jegHak no obpasoBarby 1 NO3MLNjK, KOjU CE NOHEKA MOXe Ha3uMBaTu U ,KIbyYHUM MNpuja-
Terbem®, je ocoba Koja:

e 1IMa MUCTW UMM CrIMYaH Nomnoxaj kao n ocoba U3 yctaHoBe y CTPy4YHOM obpasoBamy Ymjn
ce y4YunHak npatu

e paguy CIMYHOM OKpYXehny (M/MNKn CIIMYHO] yCTaHOBN)

e fonasu ca cTpaHe (Tj. M3 gpyre ycTaHOBE) M He3aBUCHaA je (Tj. HeMa HUKaKBUX JINYHUX/
WHCTUTYLUMOHAIHUX ,MHTEpeca“ y npouecy eeanyauuje)

e nma crneundundHo 3Hawe M3 gate obnactu (Tj. noceayje ncte BpegHoOCTH, Npodecno-
HaITHOCT, CTaBOBE M KOPUCTU UCTY TEPMUHOMOTNjY)

e MOXe Ada npyxu ogpefheHn HUBO  yHyTpallher 3Hawa o npegMeTy npahexa

e MOXe fga KomMOuMHyje CBOje 3Hake ca Buhewem ocobe Koja fonasu ns gpyradmje yctaHo-
Be (T3B. ,eKCTEepPHM MHCcajaep”).

CyLwTrHCKM 3adaTak Konera jegHakmx no obpasoBamy 1M No3vunjy jecte ga Hahy 3ajeqHnyKkm je3nk
no NuTawy ogpeheHnx cutyauuja, yHyTap ycTaHoBe Koja je npegmeT npahewa 1 ga gajy Kiby4yHe
nospaTHe nHgopmauuje. la 6u ce To NOCTUIIO, Konere jegHake no obpasoBaky M NO3MLNKU MO-
pajy Aa:

e aHanusmpajy nsseluTaj 0 caMoBpeHOBaky

e Hanpase nnaH nocete 3a nNpahewe (Tj. ogpene obnacTu kBanuTeTa, ocobe ca kojuma
he BoguTu pasroBsope, wta he nocmatpaTu, uig.)

e cnpoBeay npahewe paga kornera jegHakmx nNo obpasoBawy M No3vunjm (Tj. Npukyne
nHdopmavmje, obaBe pasroBope 1 NnocmaTpake, aHanuavpajy Hanase, gajy nospartHe
MHdopmMaumje, NTA.)

e Hanuwy M3BeLUTaj O NocCeTH.

Mpenopyke n pelierwa ogpeheHnx npobrnema gajy ce camo y cnyvajy kaga yctaHoBa y CTPYYHOM
obpa3oBatby TO jaCHO 3axTeBa.

lMpahewe paga konera jegHakux nNo obpasoBawy M No3uumju 06UYHO cnpoBoge TMMOBM cacTa-

BIbeHN oa 4 no 8 konera. MgeanHo je kaga je TMm cacTaBibeH 04 4 konera jegHakmx no obpaso-
Baky M no3uumju. MNpenopyyyje ce ga ykynaH 6poj unaHoBa Tuma 3a npahewe Oyge napaH, jep
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he yecTo BTN HEONXOOHO NOAENUTM X Yy NapoBe (TaHAeMe Korera) y unuiby edumkacHujer cnpo-
Bohea pa3roBopa 1 nocmaTtpata.

CacTtaB TMMOBa Konera jegHakux no obpasosary M No3nuunju 3aBmncuhe o npegmerta npahetwa.
Konere jegHake no ob6pasoBaky 1 No3unLmMju Mopajy nmatm obumMHy ekcneptmnsy y obrnactuma kea-
nuteTa Koje he 6utn npeagmeT npahewa. Lleo Tum 3a npahewe Tpebano 6m ga noceayje Buie og
jeQHor norba ekcrnepTuse.

Hajmane nonosuHy Tuma Tpeba ga YnHe T3B. ,NpaBe” Kornere - HaCTaBHULN, CaBETHULN, PYKOBO-
Anoum LwKone, pyKoBoAMOUM TUMa 3a CaMOBpPeAHOBaHEe, eKCnepTun 3a KBanuTeT, NCUXosnosu, uta.
N3 Apyrmx yctaHoBa y cTpy4yHoM obpasoBany. OHM MOpajy noceoBaTut CTPYYHOCT U3:
o TeMma Koje cy npeaMeT npahewa
o npoueca HacTaBe M yyeha (Hajmare 5 rogmHa UCKycTBa y HacTaBK)
o npouenypa ocuryparwa u passoja kBanuteTa (Tj. npucTyna ynpasibaky KBanu-
TeToM, MeTodama eBanyauuje, Uta.).

Mpenopyka je n fa ABa YnaHa TMMa akTUBHO paje Kao HacTaBHULM.

Y Tum 3a npahewe paga konera jegHakux no obpasoBaky 1M NO3NLNU MOXE BUTU YKIbYYeEH npea-
CTaBHUK MHTEpecHUX cTpaHa (y ungeanHoMm cnyyajy nocnogasal, OATOBOPHO NuUue ca TpXuwTta
paja unu nak Heko ca yHuBep3uTeTa).

Mpenopyuyje ce aa jegaH o4 YnaHoBa TMMa Koju MMa ekcnepTuady u3 obnacTtu esanyuuje, mogepa-
Luje n KoMyHuKaumje npeyame yrory ,ekcnepra 3a eeanyauujy“. Osa ocoba mopa gobpo nosHasa-
TV CTPY4HO obpasoBamse, jep he nopen ekcnepTtcke dyHKUMje nmaTtu n OyHKUKWjy ,NpaBor” konere.
OBy ynory moxe npeyseTu 1 pykoBogunaw, Tuma 3a camoBpeHOBake U3 Apyre ycTaHoOBe Y CTpyu-
HOM oOpasoBary YKOMMKO 3a TO MMa NoTpebHe kBanudurkaumje n ekcnepTnady. AKo ce nak ToKoM
nocete Tpaxwu n cneuynduyHa ekcnepTusa, jeaaH of YnaHosa TuMa Moxe 6utn ocoba 3agyxeHa
3a npegMeTHU HaA30p U NMPOCBETHU CaBETHUK.

CyWwTHnHCKK je BaXXHO Aa ynora ekcnepta 3a esanyauujy 6yae nokpvBeHa yHyTap Tuma Kako 6u
ce ocurypano ga 6ap jegHa ocoba nma ceeobyxBaTHy eKCnepTM3y U3 eBanyaunje, Mmogepauuje un
KOoMyHwukaumje. OBy ynory Moxe npeyseTu pykoBogunay Tuma 3a npahene paga konera jeqHakmx
no obpasoBary 1M NO3ULMjK UM HEKO O YNaHOBa TUMA, HAPOYUTO ako je yjeaHO U pykoBoamnal
TMMa 3a CaMOBpEAHOBaHE CBOje YCTaHOBE.

YKONnko TUM 3a npahewe Huje UCKycaH y eBanyauuju, ekcnepT 3a eBanyauujy ycmepasahe u
npyxahe nogpLuky 4naHoBMMa TUMa y HUXOBUMM 3adauuma. Ekcnept 3a eBanyauujy mMoxe 6utu
OAroBOpaH 3a MoAepauMjy cacTaHaka Ha Kojuma ce YnaHoBu Tuma 3a npahene 6aBe MHTEPHOM
aHanuM3oMm, OUCKYTYjy O Hanasuma pasnuunTux TaHaema Konera v npunpemMajy nospaTHe UHGop-
Maumje 3a HacTaBHMKe, OcTano ocobrbe 1 pykoBOACTBO.

JepaH ynaH TumMa 3a npahene paga konera jegHakumx no obpasoBary 1 no3uumju Tpebano 6u ga
nma ynory pykosoguoua tuma. Oea ocoba je npuMapHM KOHTaKT 3a YCTaHOBY Yy CTPyYHOM obpa-
30Bakby, OHa KoopAuHMpa 1 NnaHupa akTUBHOCTY Korera, 3agyeHa je 3a moaepauujy npoueca
npaheka n ynpaeBrbake BPEMEHOM, U TaKO MPaKTUYHO (Ha cebe) npeysnma LEeHTparnHy ynory.
WM ocTtane konere mopajy 6utn naxroueo ogabpaHe. OHe mMopajy umatm BMCOK CTEMEH KoMmne-
TEHTHOCTM Yy eBanyauuju, Boherwy TUMMOBA, KOMYHUKaLUWjK, Mogepaunju, ynpaBrbakwy BpeMeHOM
M OOrOBOPHM CYy 3a nucake 3aBpLUHOr HaupTa u3eellTaja o npahewy paga konera jegHakux no
obpasoBaky 1 NO3nLUMmjN.

[opatHe nHdopmaumje o ynosm pykosoguoua TumMa 3a npahene paga konera jegHakux no obpa-
30Bakby M No3uunju mory ce Hahu y nornaesby 15 oBor MNpupyyHumka.
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Tabena koja criegun npukasyje cBe yrore, ekcnepTnae 1 KoMneTeHuuje koje Tum 3a npahewe paga
Konera jegHakmx no obpasoBamby 1 NO3MLKMjM MOpa 4a MMa y CBOM cacTaBy. Huje HeonxogHo ga 3a
CBaKy yrnory y Tumy noctoju nocebHa ocoba. Hnp. pykoBogmnal, Tuma 3a npahewe moxe 6utm n
eKkcnepT 3a eBanyauujy; jefaH o HacTaBHUKa Moxe 6uTn 1 pykosogunay Tuma 3a npahewe paga
Konera jegHakmx no obpasoBarby 1 NO3ULMjN.

TumoBwM 3a npahewe paja konera jeaHakux no obpasoBamy U NO3NLMjU Kao LienInHa Mopajy umatu
ekcnepTusy us:
e HacTaBe 1 yyera

e Ocurypamwa n yHanpehusara kBanuteTta
e OO6nacTtu kBanuTeTa Koje cy npeameT npahewa
e Llnknyca camoBpegHoBama (MOXesbHO)
e EBanyauuje, gOHOLWEHA 3aKibydaka U AaBaka NoBpaTHUX MHdopMaLnja.
CacTtaB TUMoOBa 3a npahewe paga Konera jeaHakuMx no o6pasosarby U NO3ULMjU
Ynora EkcnepTusa KomneTteHuuje
2 ,npaBux“ konera Ekcnepty u3 gpyrux yctaHoBa y | ¢ [lo3HaBare obriactu kBanureTa
(MMHMMarnHo) CTpy4YHOM 0Bpa3oBaky Koje cy npegmeT npahewa
e lIckycTBO y HacTaBu n yyery
e VckycTBO y caMOBpeaHOBakY
1 excnepT 3a eBanyauujy WckycaH eBanyatop vnu e [lo3HaBane obracTtu kBanuTeTa
oueHMBaY KBanuTeTa, Koje cy npegmeT npaheka
HMp. pyKoBoAunay, Tmma e Ekcneptusa ns eeanyauuje,
3a camoBpedHOBahe, npahekwa n KOMyHuKauuje
KoopauHaTop KBanuTeTa (noBpaTHe uHdopmauuje)
e ckycTBO y camoBpeHOBaky
e [lo3HaBame cuctema CTpyyHor
obpasoBama
1 pykoBogunauy, 3a npahemwe MckycaH pykoBogunall e [lo3HaBare obnacTtu KBanuTeTa
paga korera jegHakmx no TMMa, pykoBoaunaw, cmepa/ Koje cy npeamet npahera
obpasoBakby 1 No3numju obpasoBHor npocumna e EkcnepTtusa y opraHmsoBamy 1
pagy TMMoBa
e [losHaBare cuctema CTpyyHor
obpasoBamna
1 konera n3 pegoBa MpencraBHuMK rpyne e [lo3HaBare obnactu kBanuTeTa
,MHTEpecHux cTpaHa“ nocnogasawa unv coumjanHux Koje cy npegmeT npahetba
(onyuoHo) napTHepa e Ekcneptusa y eBanyaumju
Uy cucTeMmMma ocurypara
KBanuTeTa
e [lo3HaBare cucteMa CTpyyHoOr
obpasoBama

11.2 Ynora cdaumnutatopa/moaepartopa 3a npahewe paga Konera jegHakux no obpaso-
Bakby U No3vuunju

MpumapHa KOHTaKT ocoba Tumy 3a nNpahewe paga Konera jegHakux no obpasoBary U NO3ULNK
TOKOM 4YnMTaBor npoueca je paunnutatop/mogepatop. OH BpLUM MHMUMjanHE Npunpeme 3a noceTy
npaesehu pacnopea Ha OCHOBY yHanpea npunpeMsbeHor nnaHa. Ynora gauunuratopa/moaeparo-
pa Crnv4yHa je ynosu KoOHTakT ocobe ycTaHoBe y CTpy4YHOM 0Opa3oBaky TOKOM MoceTa Be3aHux 3a
crnorbalme BpegHoBawe. KopucHe nHdopmaumje o oBoj Temun Hanase ce y OkBupy 3a camoBpes-
HOBaH€ 3a YCTaHOBE Y CTPY4YHOM obpa3oBaky (Hapounto y CMepHuuyama 3a npunpemy nocema
3a criosballkbe epedHo8aH-E€).
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3apaTak paumnuTartopa je ga Ha 3axTeB APYrnx Konera y4YmHu pacrnonoXnusom AogaTHY OKYMEH-
Taunjy. OH je ogrosopaH 3a npunpemMy n cnposohere npahewa paga Konera jegHakux no obpa-
30Baky M no3mumjn (no3mea ocobe ca kojuma he 6utn obaBrbeHM pasroBopu, BpLUX pe3epBauuje
npoctopuja, 06e3behyje normcTnky Tokom npahewa, Utg.). YKpaTko, OCHOBHa ynora aunnmrarto-
pa je ga obe3bean epeKkTUBHY KOMyHUKaUnjy n3amehy yctaHoBe y cTpy4yHOM obpasoBaky 1 Tuma
3a npahewe paga konera jegHakux no obpasoBaky 1 No3vumjm (yrnaBHOM pykoBogmoLa Tuma).

dauunnuTaTop Huje unaH TuMa 3a npahene paga Konera jegHakux no obpasoBaky 1 NO3NLNU U He
Oaje oueHe o Temama koje cy npegmet npahewa. OH He Tpeba ga Gyae npucyTaH TOKOM nocma-
Tpaha, pasroBopa Unn MHTEPHUX ANCKYCKHja TMMa, anu MoXe noctaTu Konera y cutyauumjama kaga
ce nocehyje gpyra yctaHoBa y CTpy4YHOM o0Opa3oBamby.

11.3 OOyka Konera jegHakuMx No obpasoBaky U NO3NLUjU
Konere jegHake no obpasoBaky 1 no3mumju obaBesHe cy ga:

e aHanusnpajy n3BelUTaj 0 caMOBpeaHOBaky yCTaHOBe Yy CTPY4YHOM obpasoBany

e [ajy AOMpYHOC NpunpeMn nocete 3a npaherwe NpuUcycTBOBakeM cacTaHuuMma ca yc-
TaHOBOM Yy CTpPy4YHOM 06pasoBamny M OCTanuM Konerama jeaHakvm no obpasoBamy U
nosmumju

e ycarnawasajy nnaH nocete

e (hopmynuLLYy NUTaHa Koja ce ogHOCe Ha eBanyaunjy 3a npahene paga konera jegHakumx
no obpasoBaky 1 NO3NLN|W.

Mpe npaheka konere mopajy ga noxahajy nporpam obyke 3a npahewe paga Konera Koju ux npunpe-
Ma 3a paj Yy CBOjCTBY ,Cnosballkmx eBanyatopa“. [porpam obyke Tpebano 6u ga yeeae npahewe
pafa Korera jegHakux no obpasoBaky 1 NO3MLNjM KAao METOAONOMjy eBanyaumje, getarbHo objac-
HN pasnunuuTte ase npahewa, pasjacHu ynory n 3agatke konera. 1o noTpebu moxe ce yBecTu
n obyka 0 KBaHTUTATUBHO] N KBanWTaTUBHO] aHanu3n nogaTaka, unu KBanutaTuBHUM MeTogama
eBanyauuje (Hnp. pa3roBopu 1 nocmatpana). Obyka o T3B. ,MEKMM* BeLUTUHaMa (HNp. coumjanHmuMm,
KOMYHMKaLMOHUM W BeluTUHaMa Mogepauuje) morna v gogatHo ynoTnyHUTU nporpam obyke.

Ykonuko obyky Boam ocoba nckycHa y npahemwy paga konera jegHakmx no obpasoBaky U No3u-
Lnju, nporpam obyke MoXxe Ce MCKOPUCTUTU 1 3a NpyKake NOoApPLLKE Konerama y npunpemMmu nocete
(1j. obesbehmBake cMepHUL A 3a aHanu3y u3sellTaja O caMOBPEOHOBakY, CaBETOBaH-€ y BE3U
nnaHa nocete 3a npahewe 1 npunpema - n3bop metona 3a ogpeheHe Teme, ocoba ca kojuma he
ce BOAMTU pasroBopu/vmju he ce pag nocmartpatu, Npunpemy nutakwa 3a ycmepaBare pa3roBopa
nnu Tabena ca KpuTeprjymnumMa 3a nocmatpame, utg.).
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12. CnPOBOBEHE MPAREHA PALA KONEFA JEOHAKUX MO OEPA30BAHY M NO3ULINJIU

3axTeBu KOju ce OAHOCE Ha NoceTe 3a npahewe paja Kornera jegHaknx no obpasoBarby U NO3nULMjK
AeTarbHuje cy objalweHn y oBoM nornaesby. [Npy nnaHMpary napTHepcTaBa Tpeba pasmoTpuTu
aKTUBHOCTM KOje YnHe Aeo cBake nocerte:

e Tpajake nocete - 04 jegHor 4o Tpu AaHa (Y 3aBMCHOCTY 04 AYXMHE NyToBawa, notpebe
3a cMeLuTajeM 1 npatehmnx TpoLLKOBa)

e nNpunpemMy npenMMmmHapHe JOKyMeHTauuje — MHopMmaTMBHU MaTepujan unu npodun
ocoba koje BpLue npahewe

e [eduHucare npoduna konera koju he cnposoanTn npahewe, Kora napTHepcKe ycra-
HOBe MOpajy Aa ce npuapxasajy

e VHWUUMjanHM cacTaHak TuMa (Hegerby unu gee npe npahena) kako 6u ce ucnnaxHmpana
obyka 3a Tum

e NpUKynrbakwe 1 eBanyayunjy gokasa

e pa3roBope ca pykoBoauouuma, ocobrbem, yyeHmumma/nonasHuyuma u octanmm pene-
BAHTHUM MHTEPECHUM CTpaHama

e nperneg gOKymeHTauumje

e nocmaTpare HacTaBe, obyke 1 yyerwa

e npunpemy n NpeactaBrbatkbe YCMEHUX NoBpaTHUX MHdopmauumja, nspagy nucaHor us-
BellTaja

e Ownjanor ca unrbem ga ce o6e3benn ogp>KMBOCT NOAPLLKE Korlerama kako 6u ce ocTea-
pYO pasBOjHWN aKUMOHW MaH Kao pe3ynTtaT akTUBHOCTM.

121 TlnaHupawe npahewa paga Konera jegHakMx no ob6pasoBaky U NO3ULINjK

Tpeba nmaTtn Ha yMy Aa Kibyd ycnexa nexu y nnaHnpamy. KOHTEKCT y KoMe paau rpyna Kkonera jeq-
Hakux nNo obpasoBary 1 NO3MLNjU Mopa BUTK NaXXIBUBO Pa3MOTPEH. [naHnpare je KOMNIEeKCHnje
Kaga je yctaHoBa goMahuvH Benuka, anu kaga ce pagu o ycTaHoOBM ca Maknum obuMom obpasoBHe
noHyne, oapehnBake BpeMeHa cacTaHka MOXe npeacraBrbat NoTeHUnjanHy noteLwkohy.

lMocToje oBa obnuka NnaHMpamsa:

e MNaHupake n npunpema auunmratopa/mogepartopa 3a npahewe paga Konera jegHa-
Knx no obpasoBamy 1 NO3ULNjKM U TUMOBA YHYTap ycTaHoBe JoMahuHa

e nraHupake yHyTap Tuma 3a npahewe paga kornera jegHakux no obpasoBamny 1 nosu-
LMju 1 og cTpaHe rnaesHe ocobe 3agyxeHe 3a npaheme.

Hajnpe Tpeba y3eTtun y 063mnp nHgpopmmcame yctaHoBe o npahemwy paga konera jegHakux no obpa-
30Bakby 1 NO3ULMjK M TOKY caMor npoLeca, Kpo3 obaseluTaBane pykoBogehe CTpyKType, peknamHe
nocrtepe, BebcajT/mMHTpaHeT, bunteH, cactaHke. OBa Kamnaka umMa 3a b Nogm3atse HMBoa CBecC-
TV O OBOM MpOLECY Y Lenoj yctaHoBu. Mako he y npouec npahewa AUPEKTHO BUTK YKIbyYeHN camo
nojeguHUM U3 KONeKTuBa, y hera he MHAMPEeKTHO BUTK yKIbyYeHa LenokynHa yctaHosa AomMahuH.

3atum cnegm npouec ogabupa yyeHuka u octanmx peneBaHTHUX UHTePECHUX cTpaHa koje he 6utu
4eo TMMa 3a npaheme, Kao 1 Ha4ynH Ha Koju he 6T obasewwTaBaHn o Npahemy.

lMpe came nocete Tpebano 6u 06e3beanTtn cnegehe:
e ogroapajyhe npoctopuije y kojuma he 6opaBuTn ocobe 3agyxeHe 3a npahewe

e MecTa 3a napkupame
e OCBEXeHe
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e MPUCTYN MHTPAHETY
e poCTOpMje 3a paj Ha payvyHapy U WTamname
e uvH(opmaumje o 3gpaBrby U 6e3begHOCTM Ha pagy.

YctaHoBe Koje dopmupajy napTtHepcTBa Tpeba ga obparte maxwy Ha mehycobHy reorpadcky
yAarbeHoCT n caobpahajHy nHdpacTpykTypy. YKONMKO Ce pagn O BEOMa ygasbEHUM yCTaHOBa-
Ma, Moxe OuTn HeonxodHo obe3beanTn cmewTaj TMMY 3a Npahewe y nokanHoMm xoteny. Y Tom
crnydajy, napTHEpPCTBa 3aCHOBaHa Ha npahewy paga Konera jegHakux no obpasoBamy 1 NO3ULMju
Tpeba ga ce ycarnace oko TpOLLKOBa U (PMHaAHCKMpawa npeHohuwita.

Kaga ce nocturHe gorosop Oko uurba nocete, Tpeba ogpxatn MHPOPMaTMBHU cacTaHak 3a cBe
CTpaHe AWPEKTHO YKIby4yeHe Yy npouec. Ha Taj HaumMH ocurypaBa ce [a CBe YKIby4YeHe cTpaHe y
NMoTNYHOCTM CxBaTajy npouec npaherwa paga Konera jeaHakux no obpasoBary 1 NO3NLNjU, Kao U
npegmeT npahewa. AkueHaT Tpeba cTaBMTM Ha KOHUENT npaherwa 1 Ha pas3Boj ycTaHoBe, ca Ha-
rnackom Ha To ga HNJE y nutawy negarowwkmn Haasop.

daumnutaTop/mogepaTop MMEHOBaH ucnpes yctaHose gomahunHa Bpwn npunpemy nHdgopmaumja
HEeONXo4HMX TUMY 3a Npahere (HNP. OCHOBHU NakeT nHdopamumja, NOpTOIMo ocobe 3agyxeHe
3a npahemne). Ha Taj HaunH ogpehyje ce KOHTeKCT 1 okyc npahena. BaxHo je ga o6um npahewa
Oyae y noTnyHOCTM jacaH, kao 1 ga Oyay nocTaBibEHN NapaMeTpuy 3a peanunsauunjy npahemna: Hnp.
ynotpeba CmaHdapda keanumema pada 06pa3o8HO-8acrumHux ycmaHosa ca [JodamHum cmaH-
Oapduma Keanumema 3a cmpy4Ho obpasogar-e N Kputepunjyma 3a nocmaTtpak-e HactaBse, obyka u
ydemsa. [Npumepu kputepujyma 3a nocMaTpawe HacTaBe Hanase ce y [lpupy4YHUKy 0 nocMampamsy
y Oksupy 3a camospedHogaH-e.

MHdopmaTrMBHM cacTaHak jeaH je o4 Ha4yMHa fa ce npeacrase HajHOBMje MHGOpMaLnje Be3aHe 3a
n3BeLTaj 0 caMoBpeAHOBaky M/unu cpogHa AokyMeHTauunja. Ha vwemy ce mory pasmaTpaty unm
NpeAcTaBUTU M HEKa OCeTIbMBa NUTaka Kojux YnaHosu Tuma Tpeba na 6yay ceecHw. Pesyntat osor
cactaHka Moxe GuTK JOroBOpPeEHM CKyn ncxoga koju he nomohu npunukom ogpehusara okyca
aKTMBHOCTU Be3aHuX 3a npahere. YKONUKOo je nocmaTtpara YyacoBa feo npahena, 4niaHoBu Tuma
MOpajy a ce goroesope Aa niv he yacose nocmatpartu y napy unm he Hnp. npatntu ogpeheHe teme.

MpencraBHUK ycTaHoBe gomahuHa nma ynory daumnutatopa/mogepatopa 3a npahewe paga ko-
nera jegHakmx no obpasoBaky U NO3MLNM N Ha Taj HA4YMH Oocurypaesa ce Besa namehy Tuma 3a
npahewe n yctaHose gomahunHa, obesbehyje 4OCTYNHOCT CBMX MaTepujana, HajHoOBUjux nHGop-
Maumja o pacnopeay/ocobrby, utg.

HeTarbHO nnaHnpawe Nodnke Kaga ce NoCTUrHy 4OroBOPU OKO rOAMLLHSEr pacnopena akTUBHOC-
T 3a npahewe CBake yCcTaHOBE YrnaHuue, Kao 1 Kaga ce gedovHuwe pegocneq npahewa. lNpea
cTBap kojy Tpeba pasmoTpuTK jecTe MMEHOBaKE PYKOBOAMOLA TMMa Kao rfaBHe 0cobe 3a KOHTaKT
n3mehy yctaHoBe JomahnHa 1 TuMa 3a npaheme.

HapegHa cdasa mopa 6uTtu naxrbnuBo pasmaTpaHa jep moxe gohu go nosehawa 6poja npegcras-
HWKa CBaKor o4 napTHepa. Y 3aBUCHOCTMK o4 hokyca npahexa UHTEPECHUM CTpaHama MoXe GUTu
ynyheH no3uB fa ce npukrbyye pagy OCHOBHOI TUMa y OKBMpPY NapTHepcTBa.

Kaga ce ogpeawn okyc npahewa, cBaku og naptHepa Tpeba ga ogabepe ynaHoBe U3 CBoje ycTa-
HOBE KOju nocenyjy ekcnepTndy HeONxXoaHy 3a peanusauumjy npahewa yHyTap yctaHoBe gomahu-
Ha. MNMpaheweMm moxe GuTn obyxBaheH gujaroHanHW Npecek ycTaHoBe, HMp. crneunjann3oBaHe
cnyx6e 3a y4yeHuke Koje ce BaBe yrnMcom y4eHuKa, NoOAPLUKOM y4YeHuumMma, 4O4aTHOM NOAPLLUKOM
yyemy, cMcTeMmMa nogyvaBana 1 KOHCynTaumja, npouecumMma Be3aHuM 3a jeqHy unv ase obnactu
HacTaBHoOr nporpama. KpeTawbe y4yeHuka, O HMXOBOr NPBOI KOHTAKTa ca yCTaHOBOM AoMahnHOM,
Takohe moxe 6utn obyxeaheHo npaherwem.
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Mpn ogabupy YnaHoBa TMma 3a npahene Tpeba pasmoTpuTn cnegehe KibyuHe KapakTepPUCTUKE:

e eKcrnepTusy M3 crneuunjanusoBaHux obnacTu HNp. ynuca, MHPOPMAaLMOHUX CUCTEMA,
Opuvre o yyeHmumnma
peneBaHTHO NO3HaBaH-e HaCTaBHOr Nporpama

e CNocoBHOCT (koja ce MOoXe AEMOHCTpUpaTH) 3a AOHOLWEHE eBanlyaTUBHMX 3aKibyyaka
NCKYCTBO Y NOCMaTpawy YacoBa/cecuja (4ak n kaga nocmaTpara Hucy aeo npahema,
BELUTMHE OOHOLWEeHa 1 benexera eBanyaTMBHUX 3akibydaka cMaTpajy ce BaKHUM).

Y TuM 3a npahere MOry ce YKibyuYuTU U Korere Koje Cy ce NpeTxoaHo GaBune MHTEpPHUM KBamnu-
TETOM, HMp. YNAaHOBM TMMa 3a MocMaTpawe HacTaBe, ocobe 3afykeHe 3a MHTepHO npahere u
KOOpAMHaTOpU KBanuTeTa.

CyLITMHCKM je BaXXHO da YfiaHoBM TMMa 3a npahene cxBaTe 3Hayaj ynore Kojy npeysnmajy Ha cebe
n 0obpobunTn Koje n3 Tora npomsnnase:

e npahewe je 4e0 KOHTMHYMpaHor NnpodecmnoHanHor paseoja (CTanHor CTPy4YHOr ycaBp-
LwaBarAa)

npy>xa MoryhHOCTu 3a ympexaBare

omoryhaa pa3Boj n pasmeHy gobpe npakce

[0BOOM A0 MHoBaumja

npeacTaBiba 3HavajHy CTaBKy Y pagHoj buorpadumjw.

12.2 TMpunpema npahewa paga Konera jegHakux No ob6pasoBaky U NO3ULIUjU

Tum 3a npahewe paga konera jegHakmx no obpasoBamy 1 NO3MLMjM MOPa NaXIbUBO fa ce npunpe-
MUK npe peanu3aunje came nocete. [lokymeHTaumja kojy Tpeba goctaButn Tumy 3a npahemne npe
came nocete Moxe Aa obyxsaTa:

M3BelwwTaj 0 camoBpeaHoOBaky (KOju Ce 0O4HOCK Ha LIeNOKYMHY YCTaHOBY)

M3BewwTaj 0 camoBpegHoBaky CTpydHUX Beha (akTnea)

MNnaH 3a noborblwake KBanuteTa

MopaTtke 0 YYNHKY

[enoBe npeTxogHMX nU3BeLUTaja O NegarowkoM Han3opy, eKCTepHOM npahewy, gpyre

n3BeLUTaje O cnosballkeM BpeHOBaky MW U3BeLUTaj CaBeTHUKA-CNoSbher capagHu-

Ka (NnpeamMeTHM Haa3op)

o [lpeTxogHu n3eelwTaj o npahewy paga konera jegHakux no obpasoBawy M NO3nULMjn
(ako je gocTtynaH)

o OO6pacue u KpuTEPMjyME 3a NnocMaTpare YacoBa/cecuja.

TumoBuMa ce caBeTyje ga npe nocete nornegajy BebcajT ycTaHOBe koja je npeameT npahewa
(yKonuko nocTojn).

Tumy 3a npahemnse Koju nocehyje yctaHoBy Tpeba fatv 4OBOSbHO BpeEMEHA 3a YNo3HaBak-e ca Ma-
Tepwujarnom 1 4OroBop OKO cTpaTteruje 3a cnpoBohewe npaherwa. Yno3HaBake ca MaTepujanom o
KIbYYHOT je 3Ha4aja 3a npouec nnaHmpama, jep ce Ha Taj Ha4unH cxBaTa KOHTEKCT Y KOMe qOYHKLMO-
HULWe ycTaHoBa goMahuH. foanwhn n3seLlTaj 0 caMoBpeAHOBaky U OCcTann CpoaHW eBanyaTus-
HW n3eewTaju Tpebann 6u ga byny GnaroBpemMeHo CTaBfbEHN Ha pacnonarake TMMy 3a npahewe
(Hajmane aBe pagHe Hegerbe npe npahena), 3ajeqHo ca niaHoMm 3a nobosbluakse KBanuTeTa.

UnaHoBu TMMa 3a npahewe HUCy MHcnekTopu, Beh genajy y cBojctBy konera. OHn Hehe umatn
NPUNUKY Aa UCnuTajy BanuaHoCT cgeobyxeamHux 3akibyyaka U3 u3BeLlTaja 0 caMoBpedHOBakbY,
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a Huje HM NpUKagHo Aa ce ycTaHoBa y CTPyYHOM ob6pa3oBarby OCrnara Ha jeJaH TakaB 3akibyyak.
Mnak, n3eeluTaj 0 camoBpegHOBakY jecTe Kiby4HM JOKYMEHT. TumoBu 3a npahenwe Tpebano 6u ga
Aajy cBoje MuULLIbeHE O NPOLIECY KOjUM Ce MpyXxa noapLuka nspaam naselltaja. MssewTtaj o camo-
BpeHOBaky UTEKAKO MOXe Aa yCMepu OBaj TUM. YKOSIMKO je nocMmaTpare YyacoBa aeo npahewa
paga Konera jegHakux no obpasoBamy 1M NO3ULMjK, CBA OKYMEHTauuja koja he 6utn kopuwheHa
AoroBapa ce yHanpen u goctasrba TUMY npe came nocerTe.

PykoBoaunay, Tuma 3a npaherwe JocTaBSfba TUMY AOKYMEHTaunjy ca uHopmaumjama u gocuje-
nma. Ta gOKyMeHTaumja o6myHo obyxBara:

e Mane n ynytctBa kako ctuhu go yctaHose gomahuHa

[oroBope y Be3n npocTtopuja y kojuma he ce ogpxxasaTtu cactaHum ocoba 3agyKeHnxX
3a npahewe

TabenapHu npukas CTPyKType ycTaHoBe goMahnHa

M3BewwTaj 0 camoBpeaHOBakY UM HEroBe Aenose (HNp. No nogpyyjuma paga)
Mpodune ocoba 3agyxeHnx 3a npahewe

Mporpam akTnBHOCTM 0coba 3agyXeHux 3a npahere

Mporpam npahewa (HNp. GHEBHM pe noceTe).

Cnepgeha gokymeHTaumja Moxe OUTM cTaBSfbeHa Ha pacnonarawe ocobama 3agyXeHuMm 3a
npahewe y TpeHyTKy noceTe:

[ocujeun o kypceBnmMa n onepaTuBHU gocujen

3anucHuuM ca cactaHaka cTpy4yHux Beha

M3BewTaj 0 aHan13m nocMmaTpaka Yacosa

N3BewTaj 0 aHann3un 3agoBoSbCTBA MHTEPECHUX CTpaHa U aHanusu notpeba
3anucHuumM ca cactaHaka Tuma

3anuMcHUUM Koju ce ogHOCe Ha cneunduyHe rpyne, HNp. nocnogasue, yYeHuke
Cnopasymu, cTaHgapau, 3anMcHUUM ca cacTaHaka NapTHEPCKMX ycTaHoBa (HMp. ca no-
crnogasumma)

MpocnekTn

e [leo nsBeluTaja 0 ekcTepHOM npahemwy

e /3BewrTaju koHCynTaHaTa/u3BewTajn 0 npahekwy paga kornera jegHakmx no obpaso-
Bakby M MO3ULMjU (YKOSTMKO NOCTOjE).

12.3 [aBawe noBpaTHUX MH(popMaLmja

Kaga 3aBplie ca npencnutuBawemM CBUX JOKa3a, NOCMaTpakbeM YacoBa, pa3roBoprMma u cactaH-
ummMa, ocobe 3agyxeHe 3a npahewe gahe cBoje MULWIbEHE O HanasMma 4O KOjux Cy Aownu, a
3aKSbyyKe NOAENMTM ca YCTaHOBOM JOMahNHOM.

[aBare nospaTtHUX nHopMaLmja 3axTeBa ogpeheHe BewTrHe. BaXxHO je pasymeTn pasnuky ms-
MeRy ,,KOHCTPYKTUBHMX NOBPATHUX UHGOpMaLmja“ n ,KpuTmke®.

o  KoHCcmpykmugHe nospamHe uHgopmauyuje Mory 6utu n no3antueHe n HeratmaHe. OHe
NOACTUYY yyeHwe, pacT u pa3Boj ocoba kojuma cy ynyheHe. HbnxoB OCHOBHU UWIB j€
OaBane nHopmaLmja KOPpUCHUX 3a NnoborbLuaksa.

e Kpumuka npeacTtaBrba HeratmeaH kKomeHTap. Kog ocoba kojuma je ynyheHa kpuTuka
4YecTo ce jaBrba opgbpameHn cTaB, nsberaBame Tpaxerwa NOBPATHMX MHOpMauuja
N MOHOBHOT YKibyuYMBaka y HeKy akTUBHOCT npoueHe. O63npom Aa KpuTuKa nuym Ha
ocyny oHa He 0be3befyje noborbllake eEKTUBHOCTMU.
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Mpe Hero wTo TMM 3a npahene n3Hece 6UNO KakBe noBpaTHe nHdopmauuje, [obpa je npakca og
ycTaHoBe gomahuHa TpaxuTtu ga cama cebe BpegHyje. YBug y To Kako yCTaHOBa BUOMW CBOj YUMHAK
KOPUCTaH je OHMMa Koju Adajy noBpaTHe MHgopMaunje. Ha Taj HaumMH mMoxe ce ybnaxutun Hena-
rOAHOCT KOjy u3asmBa faBarbe HeraTMBHUX NoBpaTHUX MHpopmaumja. lNpe gaBaka noBpaTHUX
nHdopmavLmja TUM 3a npahewe Tpeba ga ogpeau:

e LUTA xenu pa kaxe

e 3ALLUTO T0 rosopwm

e KAJA je HajnpuknagHuje gaTu noBpaTHe nHdopmauuje
e []J1E he To caonwTUTn.

Mpn paBawy NoBpaTHMX MHOPMaumrja Tpeba pasamoTpuTh cregehe KopucHe caBeTe:

e [oyHuTte og MNO3UTUBHOTI: KoHCTpykTMBHE NoBpaTHE MHOpMaUnje NO3UTUBHO YTU-
4y Ha camonoysfake U Ha Taj Ha4yMH ycTaHoBa AOMahMH MHOMO nakwe npuma caseTte
3a npomeHy. HeratneHe noBpaTHe MHGOpMaLMje HENOBOSBHO YTUYY HA CamMonoy3aHse.
Marak camonoysgata BoAM Ka OTNopy YCTaHOBE Ka NpoMeHama, pacTy 1 pasBojy.

YnpaBo 13 TOr passnora BaXkHO je NO3UTUBHO MULLIbEHE KOje ycTaHoBa goMahuH nva o
cebu. Ha Taj Ha4unH OHa nocTaje oTBOpeHa 3a yyerne. [lobpa je npakca no4etu ca nosu-
TUBHUM NOBPaTHUM MHGOpMaumjama, jep he Ha Taj Ha4unH ycTaHoBa gomahuH 3ay3eTu
Marwe ogbpameHn ctaB, buhe oTBOopeHuWja ga cacnyla HeraTMBHE NoBpaTHE UHAQOP-
MaLuje 1 ga Ha KX rnega Kao Ha HELWTO KOPUCHO MU KOHCTPYKTUBHO. U Ha Kpajy, y Buay
3akrbydka Tpeba gatm peaume nosnTtusHor. OBO je T3B. ,CEHABUY CTPYKTypa“.

Opabup camo NO3NTUBHUX MHDOPMaLMja, UM HENpPaBUIHA paBHOTEXa namehy nosum-
TUBHUX U HEraTUBHMX, HUje og noMmohu, Yak Hekaga Moxe 61T n obmamyjyhu.

e Opa6epute MPUOPUTETE: Hunje yBek KOpUCHO NnogennTun cBe nospaTHe nHdopmaumje
ca yctaHoBOM gomMahunHoMm. [oTpebHO je NpoLEeHNTN KONMUYMHY NOBPATHMUX MHdOpMa-
LMja Kojy ycTaHoBa fomahuH MoxXe ga acumunuvpa ga 6m oBo MCKYCTBO NOCTano Kopuc-
HO 1 og nomohun. CBPCUCXOAHO je ogpenmnTy npuoputeTHe obnacTtu (ogrosapajyhn 6poj
HajBa>XHUjUX N HAjKOPUCHUjUX CTABKN) N NCKaA3aT NX MCKPEHO, NO3UTUBHO M MNaXibnBO

e byaute KOHKPETHW: [la 61 noBpaTHe nHdopmaunje bune o KopucTtu, NoTpebHo je
[OBECTU NX Yy Be3y Ca KOHKPETHUM NpMMepoM, ogpeheHom cutyaumjom unu gorahajem.
Peuyennue nonyT ,buno je cjajHo” nnn ,buno je yxxacHo* mory 6uTtn og cTBapHe KOpUCTU
ycTaHOBM goMahuHy caMo YKOSIMKO TUM 3a npaherwe MOoXe [a nojacHu wTa ux je gose-
N0 A0 TakBUX 3aKrbyyaka 1 esanyauuja

e [lo3oBuTe ce Ha npakcy u npouece Koju ce mory MEHBATMU: MNoepaTHe nHopmaumje
6uhe o makcMmarHe KopucTu caMo oHAa Kaja ux yctaHoBa AomahvH MOXe UCKOPUCTU-
TV y cBpXy noborbluarka CBOr yunHKa. V13 Tor pasnora nospartHe nHdopmaumje mopajy ce
oOHOCUTUM Ha ogpeheHn acnekT yYnHKa Hag KojuM yCTaHOBa MMa U3BecTaH HUBO KOHTpone

e HasHauute n noHyaute AJITEPHATUBE: OBO je HapounmTo BaxHO Kaga TuM 3a
npahewe faje HeratMBHe noBpaTHe MHGopMaunje. KOHCTPYKTUBHE noBpaTHE UHGOpP-
MauMje Ccy OHe O Kojuma ce OUCKYTYje U Koje Hyae edPeKkTMBHE anTepHaTMBHe cTpaTe-
rvje. Ha oBaj HauMH cMakbyje ce BepoBaTHOha Aa ce Ha noBpaTHe MHgopmaunje rne-
0a Kao Ha YnNCTy KPUTUKY, jep ce TUM 3a npaherwe NnoTpyamo ga KoMOuHyje HeraTuBHe
nospaTHe MHgopmMmaLumnje ca NO3NTUBHUM CyrecTnjama u antepHaTueama. Ha yctaHoBuU
Jomahuny je oa pasmMoTpu noHyheHe MoryhHoOCTKU, KOHKPETHE naeje u cyrectuje 3a rno-
forblane 1 pas3Boj
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e Heka noBpatHe nHcpopmauuje 6yay CAMO BALLE: Tum 3a npahere roBopu NCKIby-
YMBO Yy CBOje MMe, a He Yy MMe Lenor cuctema CcTpydHor obpasoBara. CBaka HuxoBa
noBpaTHa MHgopmaumja NponcTnye U3 NCKycTaBa, onaxama, yBeperwa n BpegHoBara
ynaHoBa TUMa. To He 3Ha4u Aa Opyrv rbyan He MOry MmaTu gpyradunje Muwberwe, anm
je BaxkHO ga yctaHoBa gomahuH jacHO cxBaTtu ga ce fobujeHe noBpaTHe nHgopmaunje
TeMerbe UCKIbYYMBO Ha 3anaxarurma, TyMadyewnma 1 3akibyylmma YyrnaHosa Tuma

e MWarpagute JUJATIOI: Tum 3a npahewe n yctaHoBa gomahuH Tpeba ga texe npode-
CMOHANHOM 1 KOHCTPYKTUBHOM Aunjanory. Beoma je KOpycHO ga TUM NogcTuye yCTaHOBY
AoMmahunHa ga ynopean gobujeHe noBpaTHe MHOpmaumje ca noBpaTHMM MHOpMa-
unjama unu gokasvma u3 Apyrux u3sopa, HMp. Kpo3 camoBpefHOBaHke, 04 YYeHVKa,
KpO3 neaaroLuKkn Hag3op...

¢ [Jajte yctaHoBu gomahuHy U3BOP: Linrbs ceakor BpegHoBaksa je ga ce yCTaHOBWU OO-
MahnHy omoryhu ga npuxesaTti 04roBOPHOCT 3a COMCTBEHE NOCTynKe. To nogpasymeBa aa
ycTaHoBa fomahuH nma MoryhHOCT Aa pa3Mucriv 0 OHOME LUTA je Yyra Of YraHoBa Tuma
3a npahetwe, Kao 1 ga oasnyym ga nu he n wWrta of Tora garee ypagutn. Tum 3a npahewe
MOXe nomohu yctaHoBu goMahuHy ga ngeHtTuukyje n nctpaxmn MoryhHoCTu Koje cy joj
Ha pacnonarawy 1 NPUxeBaTn 04roBOPHOCT 3a NOBpaTHE UHdopMaLumje gobujeHe og Tuma

e OCBPHWTE CE Ha concTtBeHM yunHak: Kako 6u ce nsbernm Hecnopasymm y KOMyHU-
Kauuju npunmkom gasarba 1 npumMmara noBpaTHMX MHopMaLmja KOPUCHO je 3aMONnUTn
ycTaHoBy gomahuHa ga pesnmupa gobujeHe noespatHe mHdopmaumje. Ha Taj HaumH
TnM 3a npahewe fobunja MOryhHoOCT fa jow je4HOM NojacHM efieMeHTe KOju HUCY npa-
BUITHO cxBaheHu unun npoTymavyeHn. TOKOM pasMmeHe NoBpaTHUX MHopMaLumja TUM 3a
npahewe cebu Mmoxe noctaBuTu cnegeha nurama:

o Kako s3Hamo fa je yctaHoBa fomahnH noBpaTHe MHpopmaumje npoTymadmna mn
npuxBaTmMna Ha Ha4YUH Ha KOju CMO xenenn?
o Kako 3Hamo ga je To npunuka 3a pas3Boj yctaHoBe gomahuHa?

[a nv Hawe noepaTtHe nHgopmMaunje nmajy CTpykTypy ABOCMEPHOr npoueca?

e [la nn cnywamMo OHO LWITO Ham ycTaHoBa gomahuH rosopn?

e [la nn nogctnyemo yctaHoOBY AoMahvHa ga Nogenu ceoja 3anaxawa?

e [la nn nogctmyemo yctaHoBy gomahuHa ga gaje nospaTtHe MHgopma-
Luje 0 HaLIEeM YYUHKY?

o Kako ce yctaHoBa gomahuH oceha no nutawy noBpaTtHnx nHdopmaumja?

o Kako cy noBpatHe uHdopmaumje ytuuane Ha yctaHoBy gomahuHa? [la nm cy y
nuTaky KOPUCHE NoBpaTHe nHdopmaumnje?

o LUWTa nospatHe MH(MpOpMaunje roBope O yBepewunma, BpeaHOCTMMa, NpeTrno-
cTaBkama 1 npegpacygama 4ynaHosa Tuma 3a npahene?

o

Hwnje nako gatm KopucHy nosBpaTtHy MHGOpMauujy, na je 3aTo HeornxodHa agekBaTHa npunpemMa.
[laBah-eM KOHCTPYKTMBHMX NOBPATHUX MHGopMmaLmja nckasyje ce NOLUTOBAHE npema yctaHoBM
nomahuny. Kaga TMm 3a npahewe 1 yctaHoBa JOMahvH nMajy ncta sanaxawa nckasyje ce EM-
MATWUJA, ook mehycobHa oTBopeHocT 06e3behyje NOBEPEHE. NMomeHyTH KBAnNMTETM BaXXHW Cy
3a pagHy edpmKkacHOCT 1 NpodecnoHanHu amjanor yHyTap napTHepcTaBa 3aCHOBaHUX Ha npahemwy
paja Konera jegHakmx no obpasoBatrby 1 NO3NLK|A.

Mpy npumarsy noBpaTHMX MHpopMaumja yctaHoBa gomahuH Tpeba ga pasmoTtpu cnegehe caBseTe:
e Cacnywajte nospaTtHe nHdopmaumje 6e3 komeHTapa. YyheTte BMLLE YKONMKO CE CKOH-
LEeHTpuLLEeTe Ha crylwane, yMecTo Ha objallhaBare Unu npasgame.

e [luTajTe 3a pasjawrere Ha Kpajy. MopaTe 6UTK CUrypHu a cte pasyMernu OHO LWTO je
Tum 3a npahene pekao, Kao 1 AoKase Ha Kojuma cy 6asmpanu cBoje KOMeHTape.
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e OcwmucnuTte akumMoHe nnaHoee. [leduHnwnTe XerbeHe NPoOMeEHe, HOBE UAEje Koje xe-
nuTe ga ucnpobare, UTA.

e Bogute eBnaeHunjy y nucaHoj hopmMu, jep ce oHa KacHuje MOXe KOPUCTUTU NPUITMKOM
pasmaTpara 1 nnaHMpaka akTUBHOCTM.

MapTHepcTBa Tpeba Aa pasMoOTpe HAaYUH Ha KOju Ce MOTy KOPUCTUTK pe3ynTaTu npoueca npahema.
Mpenopyke n 3akrby4um Tpeba Aa YMHe Aeo perieBaHTHUX akLUMOHUX NfiaHoBa W MaHoBa 3a no-
fborbwane kBanuteTa. N3eewTaj 0 npahewy paga Kornera jegHakmx no obpasoBarby M MNO3ULMUjn
Tpeba KOpUCTUTM Kao jefaH OA KIby4HUX JoKasa NPUIMKOM u3paje u3BeluTaja 0 cCamoBpegHOBakbY.
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13. MPOLEQYPE 3A NPAREHE PAOA KONEFA JEOHAKUX MO OEPA30BAKY M NO3MLMJIN

Y oBOM nornaerby AaTe Cy CMepHuLEe 3a pa3Boj npoLeaypa v NpoToKoma Koju ce OA4HOCe Ha napTHep-
CTBa 3acHOBaHa Ha npahemy paga Kornera jegHakmx no obpasoBamy 1 NO3nLnju. YCTaHOBaMa Koje
y4yecTByjy y npahewy HUCY HeONXOA4HW NpaBHM CNOpas3yMn Kao OCHOBAa 3a napTHepcTea, anu 6u
nocrioBHa capajma unak Tpebana ga 6yae npaheHa Hekum NpoTokorioM. [1o NnuTakwy agekBaTHUX
npouegypa 3a peanusauujy nocerta napTHepcTBa MOry Aa KOHCYNTyjy EBponcku npupyyHuk 3a
npahewe paga kKonera jegHakmx no obpasoBamy M NO3ULNKU Y UHULMjANHOM CTPY4YHOM o6paso-
Bawy’ (Buaetn [eo .2 OkBupa 3a npahewe paga konera jegHakmx no obpasoBaky 1 No3nunjm).

Onuc 3agartaka Koju ce ogHoCcK Ha nNpoTokon Tpebano 6u getarbHO ga objacHu 3agaTke, ucxoge
N OArOBOPHOCTU TOKOM Npahena paga Konera jegHakux no obpasoBamy 1M NO3ULMjKU, KAo U JOro-
BOpe Yy Be3u NpuKynrbawa nogaraka, huxoBe pasMmeHe, NOBEPSbMBOCTU, Ha4YMHa NocTynaka ca
Xanbama, apbuTtpaxe, CTPyKType, cacTaHaka, AOHOLWeHa oasnyka u ogpefhnBarwba HaanexHoCTH
ynaHoBa TMMa 3a npahemne, AOK NnapTHepcTBa Tpeba Aa ce 4OroBope OKO TEXHUYKUX AeTarba Koju
ce oAHOCe Ha UuurbeBe YyYMHKa, ocurypawe KBanuteTa, npahewe gorosopa v pacnopeja akTus-
HOCTM 3a yrnpaBibake YYMHKOM U MHGOpMaLujama.

Cnegehn geo, y kpaTkim LpTama, onucyje npumepe npoueaypa 3a:

o OkBup 3a npahewe paga Konera jegHakux no obpasoBamy 1 NO3NLMjK KOju Ce O4HOCK
Ha onepaTuBHe JOroBope

e [IpoTokon 3a npaheke paga Konera jegHakmx no obpasoBaky M NO3MLNjK KOjU Ce of-
HOCW Ha Bogehe npuHuune

e [loroeop o npahewy paga konera jegHakmx no obpasoBaky U NO3nLMjK KOjU Ce O4HOCK
Ha ogpennBare PoKyca cBake rnocete

o Pacnopepg npahena paga konera jegHakmx no obpasoBaky U NO3nLMjK KOjU Ce O4HOCK
Ha roguitse nNnaHupawe akTMBHOCTU

e UMHdopmaunje o npahewy paga konera jegHakmx no obpasoBamy M NO3MLNjK Koje ce
ofHOCe Ha npunpeMy ocoba 3agyXeHunx 3a npahemwe

e [Ipodchun ocobe 3agyxeHe 3a Nnpahewe paga Konera jegHaknx no obpasoBary U No3un-
LMju KOju ce ogHOCK Ha ycnocTaBIbake NpodeCcnoHanHor kpegnbunmreta

o [lBeBHM pea 3a npahewe paga konera jegHakmx no obpasoBamby M MO3NLNU KOju ce
OAHOCU Ha BPEMEHCKU pacnope 1 nraHnparwe akTUBHOCTU CBaKe noceTe.

131 OkBup 3a npahewe paga Konera jegHakKux No obpasoBaky M NO3NLUjU

YKONMKO Cy NpoToKoNn Bogehn NpUHLKMNM Ha OCHOBY KOjUX (DYHKLMOHMLLE rpyna 3a npahewe paja
Konera jegHakux no obpasoBary M MO3ULMjK, OHOA OKBUP CagpXu ornepaTtMBHE AOroBOpe KOoju
npy>ajy noapLiky edpMkacHOM yrpaBSbaky akTMBHOCTUMA 3a npahewe paja konera jegHakmx no
obpasoBary 1 NO3nLUUjK.

Okeup Tpeba fa gepuHuLle:

e agMUHUCTpPaTUBHE JOroBOpe

e 0OroBopHe ocobe 3a nokpuBake TPOLUKOBA CMeLTaja, nyTa, YroCTUTEIbCKUX ycnyra
UTA. BE3aHUX 3a aKTMBHOCTM npahemna

e nporpam obyke 3a ocobe 3agyxxeHe 3a npahetwe.

Ha ocHoBy nnaHupaHux akTMBHOCTM NOTPEBHO je aHrakoBaTu ogroesapajyhmn 6poj ocoba koje he
Ha HajOoosbM HauyMH peanu3oBaTy 3adaTke KapakTepucTudHe 3a Npahewe paga konera jegHakux

7 European Peer Review Manual for initial VET, Leonardo da Vinci Project, AT/04/C/F/TH-82000, 2007;
www.peer-review-education.net
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no obpasoBary 1 nosmunju. CmepHuLe 3a ynpaBsrbawe TUMOM 3a nNpahewe paga Tpebane 6u ga
Oyay 4eo okBupa, 3ajeAHO ca O4rOBOPHOCTMMA Y BE3U Ca KOOPAUHALMJOM N N3BELLTaBaH-EM.

MHdbopmaunje y okBupy Tpeba ga obyxearte u:

e pacnopep npahena
e YKIbyuMBak€e MHTEPECHUX CTpaHa (y4YyeHuka, pogutersa, nocrnogasaua...).

Mpe Hero wTo gohe Ao peanusaunje akTUBHOCTK 3a Npahewe paja kornera jegHakmx no obpaso-
Bakby 1 NO3MLMj1 CBAKO NAapTHEPCTBO MOpa MMaTu OKBUP OKO KOra Cy ce ycarnacuine cee yctaHoBe
ynaHuue Koje y kemy yyecTByjy. MHdopmaumje n gorosopu npensuheHn okBMpomMm mopajy omntn
NPUMEHIBUBMW.

Cnepgehe Tauke npeacTaBrbajy Yek-NIMCTY 3a OKBUP 3a nNpahene paga Konera jegHakux no obpa-
30Bakby M NO3ULNjU:

e [la nu okBup 3a npahewe gedunHuLle:
o bpoj pana 3a peanusauunjy gate akTMBHOCTU?
HauunH nocTtmsama gorosopa y Besn ca gokycom npahemwa?
[oroBope Be3aHe 3a 06yKy ocoba 3agyxeHux 3a npahewe?
[oroBope BesaHe 3a cmewTaj (xOTen, npocTtopuje y kojuma he GopaButw,
NPUCTYN KOMMjyTepy 1 WwTamnavy), xpaHy n nuhe?
Ko he nokpuTu TpoLLKOBE NyToBakwa 1 octane TpoLwkose?
Bbpoj ocoba 3agyxeHnx 3a npaherwe?
Ko he 6utn ogroBopaH 3a Tum?
OaroBopHOCTU pykoBoagmoLa Tuva?
HauynHe nocTmsarwa gorosopa oko pacnopega npahewa?
YKIby4eHOCT napTHepcTBa?
YKIbYy4EHOCT y4YeHuka, poanTtersa, nocrnogasaua, npeacTaBHuKa 3ajegHuue?

o O O

O O O O O O O

13.2 TpoTokon npahewa paga konera jegHakMx no oépasoBaky U NO3ULUjK

Ceako naptHepcTBO Tpeba ga gedumHuwEe NPOTOKOM 3a CBE aKTUBHOCTM KOje Ce OAHOCE Ha OBaj
BMA npahemna, y cknagy ca fokanHum 3axteBuma u npuoputetuma. lNpoTokon npeacrasiba BO-
aehn npuHUMN - Kogekc noHawawa - Ha kome he rpyna 3a npahewe paga kKorera jegHakux o
obpasoBatry 1 No3unumju 6asmpat CBOj paga.

Mpwn cacTaBbawy gaTor NpoTOKOMa, rpyne Koje y4ecTByjy y npahewy Tpeba ga pasmoTtpe:

e V3jaBy 0O MUCHjK CBaKe yYCTaHOBEe YriaHuue

e HacTtaBHu nporpam nnu npocun 3aHnmamwa n obum obpasoBHe noHyae

e CTaHpapae opraHM3aLumoHOr y4mHKa

e [lo3nuujy cBake yCTaHOBE YnaHuLe Ha TPXKULLTY.

Ha noueTky npoTtokona Tpebano 6m HaBeCTn CBPXY NapTHEPCTBA Koja yje4HO npeacTaBiba M Oc-
HOBHMW NpUHLMN OBOr Buaa npahewa. MotpebHo je yTBpaMTH, 4OrOBOPUTK U 06jaBUTK CKyN YIO-
ra koje he octsapueatn ocobe 3agyxeHe 3a npahewe, ymme ce WTnTe n ocobe 3agyxeHe 3a
npahewe 1 yctaHoBa gomahuH.

MpuHUKMNK Koju NpyXajy NogpLUKY Fpynu Koja ydecTByje y npahewy Tpeba aa ce Hacnawajy Ha Ok-

BUp jep oH 06e36ehyjy onepaTMBHe 4OroBOpe Ha kojuMa ce 6asmpa npakca npahewa paga konera
jegHakmx no obpasoBamy 1 nosuunju. MNprmepn 0BMX NpUHLMNA CY:
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e [IpohbecnoHanHn nuTerpuTet
e [loBepsbmBocCT
e [lowToBawe

Kako 61 ce ocurypano HeroBo npuxesatake CBe NapTHePCKe ycTaHOBE MOpajy GUTU KOHCyNnTOBaHe no
nUTaky CaapXMHE M OCHOBHWUX MpUHUMNa npotokona. NMpoTokonu ce Mopajy ycnocTaBuTu U yCBOJUTU
Of1 CTpaHe ce8ux yCTaHOBa Koje ydecTByjy Y Npahery npe came peanusauuje akTMBHOCTU npahemsa.

Cnepehe Tauke npegcraBrbajy Yek-nMCTy 3a NPOTOKOmMe 3a npahewe paga Konera jegHakmx no
obpasoBaky 1 No3nUmju:

e [la nn cy TOkOM MHULMjanHe npunpeme y3ete y 063up cnegehe crtaske:
O W3jaBa O MUCWUjN CBaKe yCTaHOBe YnaHuue
O HacTaBHW Nporpam unu npogun saHnmarwa n obum obpasoBHe NoHyae
o CcTaHdapauv opraHn3aunoHOr yYuHKa
o No3uumnja cBake YCTAHOBE YSlaHULE Ha TPXULLTY.

e [la nn je ToKOM cacTaBIbaka NpoTokona y 063ump yseTo cnegehe:

o Wspaga npsor HaypTa ca nobpojaHnm cTaBkama

o [ocTtaBrbake NpBOr HaupTa NPOTOKONa BULLEM PYKOBOACTBY C8UX YKIbyYEHUX yC-
TaHoBa paau pasmartpara n obesbefhuBarta kKoMnaTMBbMAHOCTM Ca n3jaBama 0 MU-
CWju cBake o yCTaHOBAa, Kao U AOCMEeAHOCTU Y CTPaTELLKOM NiaHupawy

o [HocTtaBrbamwe gpyror HaupTa (npepaheHe Bepauje NpBOr HaupTa) CpearemM PyKo-
BOACTBY M NpeAcTaBHULMMaA 0COBIba CBMX YKIby4YEeHUX yCTaHOBa paau pasmaTtpara
1 npoBepe ycknaheHocTn ca onepaTMBHUM PYKOBOACTBOM

o Ws3papga 3aBpluHOr HaupTa NpoToKosa 3aCHOBAHOr Ha NOBpaTHMM MHAg)opMaLnjama
AobujeHnM ca CBMX HMBOA YKIby4YEeHUX yCTaHOBa

o PasmeHa nHgopmaumja ca ocobrbem 1 Konerama ns CBUX nogpydja paga npe no-
yeTKa akTMBHOCTU 3a npahemse.

e [la nu je NnpunmMkom yMTarwa NPOTOKOMaA jacHo Aa je Nnpahewe paga konera jegHakux no ob6-
pasoBamy U NO3ULNjKU 3aCHOBAHO Ha:
o [lpodecnoHanHoOM MHTErpuTeTY
o [loBepremBocTH
o [MowToBamwy

13.3 [OoroBopwu Be3aHu 3a npahewe paga Konera jegHakKux no o6pasoBaky U NO3NLUjU

M3BewTaj 0o camoBpeaHOBawy npeAcTtaBiba OCHOBY CBake akTMBHOCTU W MoceTe Be3aHe 3a
npaheke paga Konera jeaHakux no obpasoBamny 1 nosmunju. OBaj n3BelwwTaj Tpebano 6u ga dyae
AOCTynaH CBMM 4riaHoBMMa TuMa 3a npahere 1 CryXun Kao CpeAcTBO 3a TecTupare TBpOHU 13
n3BeLlTaja o0 camoBpegHoBawy. Y Criopa3ymy mopa 6GUTK Ha3HayYeH BPEMEHCKM OKBMP 3a JOcCTa-
BIbak€ N3BeLlTaja 0 caMoBpegHOBaky YCTaHOBe JOMahnHa YraHoBMMa rpyne 3a npahexwe paga
Konera jegHakmx no obpasoBakby M NO3ULMjK NMPe NoYeTKa NraHMpaHUX akTUBHOCTMW.

Mpumepwu Koju crnefe npeacrtassbajy Moryhe BpeMeHCcKe OKBUpE:

e [lBe Hegerbe nNpe peanusauuje akTMBHOCTU yCTaHOBa JOMahnH gocTaBrba rfaBHOj 0Co-
Oun 3agyxeHoj 3a npahere CBOj M3BELLTAj O CaMOBpPEAHOBaHY

e [leceT gaHa npe peanusauuvje akTMBHOCTM NpeLCTaBHUK ycTaHOBe AoMahuHa U rnaBHa
ocoba 3agykeHa 3a npahene cacTajy ce kako 61 gedurHmncann QOoKyc, KibyyHa nMTarwa
n obnacTtu kBanuteTa Koje he 6utn BpegHoBaHe Tokom npahena
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e Heperby gaHa npe peanusauunje akTUBHOCTM ycTaHoBa goMahuH goctaerba Cnopasym
rmaBHOj ocobu 3agyxeHoj 3a npahewe

e [leT pagHuX gaHa npe peanusaumje akTMBHOCTU N3BeLUTaj 0 caMOBpeHOBaky U Konuja
Cnopasyma gocTtaBrbajy ce CBMM YnaHoOBMMa TuMa 3a npahete.

lMpe noyeTka peanuaaumje akTMBHOCTK 3a Nnpahere paga konera ceBaka yCTaHOBa YfaHuua Tpeba
ha geduHuLle 1 JOroBOpU:

e [NaBHM (POKYC aKTUBHOCTU
e KrbyyHa nuTawa Ha Koja he ogrosapat TUM 3a npahewe
e OO6nactu kBanuteTa Koje he 6utn obyxsaheHe npaherwem.

OBa nuTawa NpoucTnyy M3 U3BeLlTaja O camoBpeaHOBaky M O4HOCE Ce Ha rnaBHe aKkTUBHOCTU
TMMma 3a npahene, a 3a uub uMajy nposepy ogpeheHnx teopuja (HNp. cTpaTtervje koja je npu-
Meh-eHa 3a yBohere noborbliaka TOKOM NpeTxofHor uuknyca npahewa paga konera nnv HakoH
cnpoBohera nHTepHor npahewa) kako 6u ce 06jekTMBHO ncnmutane obnacTu y Kojuma je Heornxo-
JaH narou pasBoj.

MpepctaBHuK ycTtaHoBe gomahuHa (pauyunutatop/mogepaTop) n ocoba 3agyxeHa 3a npahene
Koja BOAM oapeheHy akTMBHOCT, Ha OCHOBY M3BellTaja O caMOBpeaHOBaky, 3ajeHNYKN NOEHTU-
duKyjy PoKyc, KibyyHa nNuTakwa 1 obnacTu KkBanuTeTa ca UMrbeM a ce NpOMOBULLY eKCTEPHOCT
n objekTmBHOCT. Npun ogabupy obnacTtu 3a BpegHoBawe, ocobe 3aayxeHe 3a npahewe Tpebano
On na HanpaBe paBHOTEXY MaMeny obnactu koje Hyge npumepe gobpe npakce M OHUX Koje cy
cTacane 3a garba nobosbwana. Mehytum, BuLe ce ncnnaTtu nanoxutu cnabocTtr ogHOCHO obna-
CcTu 3a noborbliawa Hero obnacTn unm Teme koje cy Beh nssaHpegHe, 063nMpom ga je cylTuHcKa
dyHKUMja TMMa 3a Npahewe gaBawe npegnora crpaternja Ha kojuma he ce 6asupaTti nnaHoBu 3a
nobosbluake KBanuTeTa.

Kaga 3aBpLum ca ucnmtmeawem pokyca, Kiby4YHUX nutawa n obnactu ksanuteTa, TMM 3a npahene
paga he:

OaroBopuTK Ha NMTaka Koje je noctaBuna yctaHosa gomahuH
NoeHTndmkoBatn gobpy npakcy

HasHauntn obnactu 3a noborbLuana

MpepnoxuTn cTpatervje 3a NnpoMoBucarwe noborsLlama.

HajnpuknagHuje ocobe 13 yctaHoBa unaHuua koje he YnHuTh Tnm 3a npahekwe ngeHTudunkyjy ce
Cnopasymom. Obpasal koju ce ogHocu Ha lNpogpunn ocobe 3adyxxeHe 3a npahere aaT je Kao BpC-
Ta noyeTHe Nnomohu Npu ycnocTaerbawy npodecrnoHanHor kpegmbunureta. Cnopasym 6u Tpeba-
no ga gedomHuLle onwTn oOKyC akTUBHOCTU Be3aHuX 3a npahewe, Koju he Kpo3 Krby4Ha nurtawa
outn getarcHuje ogpehen.

Mpupopa mnseelwTaja o0 npahewy paga konera jegHakmx no obpasoBaky U NO3MUMjM ONMCcaHa je
y Cnopasymy, a 0QHOCK Ce Ha OYXUHY U BPEMEHCKN POK 3a HeroBO AOCTaBIbake yCTaHOBU A0-
MahuHy 1 Tumy 3a npahewe. CagpxuHa nseeluTaja ycpeacpeheHa je Ha KibyuHe Teme, NuTaka U
obnacTtun kBanutTeTa NPeTXo4HO AOrOBOPEHE ca yCTaHOBOM AOMahMHOM.

Bpeme n pacnopep 3a peanusaumnjy akTuBHocT Tpeba ga 6ygy npunoxenun y3 Cnopasym.
MoppasymesBa ce ga Cnopasym Mopa OMTK ycarnaileH npe noyetka peanv3auunje akTUBHOCTW,

a U3BeLlTaj O caMOBpPEeHOBakY yHanpen OOCTaBIbeH, kKako Ou npunpeme 3a aHanuay nogaraka
oune obaBrbeHe 6naroBpemeHo.
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Cnepehe Tauke npeacTtaBrbajy vek-nucTy 3a Crnopasyme o npahewy paja kornera jegHakmx no
obpasoBakrby M NO3MLMjN N OOQHOCE Ce Ha akTUBHOCTM npe u nocne npahema.

Mpe npahena Tpeba NnpoBepuUTU:

e [la nu ce Ha ocHoBy Criopa3yma of ycTtaHoBe gomahuHa Tpaxu aa cBuM ocobama yHy-
Tap rpyne ctaBu Ha pacrnonarake u3BeLuTaj 0 caMoBpeHOBakwy?

e [la nu ce Ha ocHoBy Criopa3yma, a 'y unrby edpmkacHe npunpeme, of yctaHose gomahu-
Ha Tpaxwu ga ceum ocobama yHyTap rpyne CTaBu Ha pacnonarawe U3BeLlTaj 0 camo-
BpeAHoBamwy y oArosapajyhem BpeMeHCKOM poKy?

e [la nu ce y Criopa3ymy HaBoau kaga he ce peanusoBaTu npahewe paja Konera jegHa-
Knx no obpasoBary 1 NO3nLmju, YKiby4vyjyhu gatyme v Tpajawe?

e [la nu Crniopasym vaeHTudukyje gokyc, Teme n obnactu ksanuteTa, koje he nctpaxu-
BaTW TMM 3a npahewe?

e [lanu cey Criopa3ymy npennaxy Krby4dHa nutawa, y OKBMpPY CBaKe TeMe, Koja YnaHoBM
rpyne 3a npahewe Tpeba ga ucnutajy Ha ageksataH HaunH?

e [la nu ce y Criopa3ymy HaBofe 4naHOBM TMMa 3a npahewe Koju he peanusoBaTtu og-
peheHy akTUBHOCT y OKBUPY CBOje rpyne?

e [la nu Cnopa3ym obyxBaTa getarbe O Npupoau msseluTaja o npahewy paga konera
jeoHakunx no obpasoBarby M No3uumju, ykibydyjyhu eros popmart u pokyc?

e [la nu je y Criopa3ymy Ha3Ha4yeH poK A0 KOr yctaHOBM gomahuHy Tpeba npegaty us-
BeluTaj o npahewy paga konera?

Mocne npahekwa Tpeba npoBepuTu:

e [la nn cy cBM y4yecHMUM y rpynu 3a npahewe nMmanu n3BeLlTaj 0 caMoBpeaHOBakYy ?

e [la nun je nsBewTaj 0 caMOBpPEeAHOBaKY CBUM y4YeCHUUMMa Yy rpynu 3a npahewe 6uo
AOCTaBIbeH y oaroBapajyheM BpeMeHCKOM POKy, Y Lniby edpukacHe npunpeme?

e [la nu je akTMBHOCT Be3aHa 3a npahewe peannsoBaHa OHOr faTyMa Koju je HaBedeH y
Cnopasymy?

e [la nn cy YnaHoBu rpyne 3a npahewe Ha agekBaTaH HauYNH UCTPaXWUNN KIbyYHe TemMe U
obnacTtn KBanuTeTa, Kako je 6uno HasHayeHo y Criopasymy?

e [la nu cy unaHoBwu rpyne 3a npahewe Ha ageKkBaTaH Ha4YMH UCTPaXWUIM Kiby4YHa Nu-
Tawa, Kako je 6buno HasHavyeHo y Criopa3ymy?

e [la nu je unaHCTBO Yy rpynu 3a npahewe ocTarno UCTO, Kako je 6uno HasHayeHo y Crio-
pasymy?

o [la nu je n3eeluTaj o npahewy paga Konera jeaHaknx no obpasoBamy M NO3NLMjK Npe-
AaT ycTaHoBu gomahuHy 0o poka HasHadveHor y Criopa3ymy?

e [lanu je nseelitaj o npahemwy paga kornera jegHakmx no odbpasoBary 1 No3numjn ypaheH
y dhopmarty koju je aecpuHucan Criopasymom?

e [la nn ce n3BewTaj OO4HOCKU Ha Kiby4YHe TeMe, 06nacTu KBanuteTa u Kiby4yHa nuTamwa
Kako je 6uno HasHadeHo y Criopasymy?

13.4 Pacnopep npaheka paga Konera jegHakux no obpasoBakby M NO3ULUjU

Mpahewe paga konera jeaHaknx no obpasoBary M NO3ULMjU NMpeacTaBiba CTpaTernjy ekcTepHor
npahewa, 4Ynju ce Ncxoam Mory KOpUcTUTK 3a Banugauujy M3BellTaja O caMOBpedHOBaky ycTa-
HOBE, UIM Kao AoKa3 Ha KOMe Ce 3aCHUBAjy MHTEPHU 3aKSby4um O KBanuTeTy 06pa3oBHe NoHyae.

[oroBopu Be3aHu 3a caMOBpeaHOBawe Mopajy 6uTn uBpcTu. ICTO ce 0gHOCK M Ha aKTUBHOCTHU
Be3aHe 3a nNpaheke paga Kornera jeaHakux no obpasoBamy 1 No3uumju. To HapaBHO He 3Ha4M oa
Tpeba ga 6yay komnnmMkoBaHu — Beh getarbHu, anu He Gupokpartcku. ictu npuHumn Tpeda npu-
MEHUTU N Ha rogu1LLIKbM pacnopes akTMBHOCTHY 3a Npahewe paga Konera jegHakmx no obpasoBamy
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1 nosuuuju. flognwkwn nnaH npahexa pasnuvkyje ce of nnaHa nocete, KOjU ce CBaku NyT U3HOBaA
ycarnaiwasa namely yctaHoBe fomMahnHa 1 Tuma 3a npaheme.

loguwkey NNaH ce yHanped cacTaBifba U gorosapa, a 3aTum yBpLUTaBa y KaneHgap ynpasibama
KBanuTeToMm ycTaHoBa 4naHuua. lowTo ce ycarnace o NpeanoxXeHoM pacnopeay, CBe ycTtaHoBe
4ynaHuue AyXHe cy Aa ra ce npugpxasajy. CBaka npomMeHa nnaHa cmaTpa ce HeAoCTaTKOM Moc-
BeheHocTKn npouecy npahemra.

Mpahera paga konera, kao 4eo CBaKOAHEBHOr ypaBibakba YCTaHOBOM, AAaje AenoTBOpaH A0NPUHOC
pasBojy KynType cTanHor nobosbluarwa. [1pouec KOHCTaHTHOr ynpaBrbakba KBanuteToM Tpebano 6u
Aa 6yne neo AHEBHUX aKTMBHOCTM YCTaHOBE, @ HE HELLTO LUTO Ce YCNOoCTaBSba TEK HAKOH HajaBe ne-
JaroLukor Hagaopa. Victo Baxu 1 3a nnaHnpame npahewa paga Konera jegHakmx no obpasoBamy U
nosnunju. CamoBpegHoBarke U MHTEPHO Npahewe, ca NPOaKkTMBHOM BanngaLmjoM 3akiby4vaka, Kpo3
npahewe paga konera jegHakumx no obpasosamy 1 NO3ULMjU, NPeAcTaBrba cacTaBHU A0 YCneLHor
ynpaBrbaka kBanuteTtom. Pacnopen npaherwa paga konera jegHakux no obpasoBary M NO3vLmjn
Tpebano 6u yBpCTUTM Y KaneHgap ynpasrbarwa KBanvTeToMm WwTo je moryhe npe.

YKONWKO ce y akTUBHOCTM npahewa paga yKibyudyjy n pyre uHTepecHe ctpaHe (y4yeHuuu, poau-
Terbu, nocnogasuMm...), U ca kuma ce Tpeba KOHCynToBaTh OKO MPeasioXKeHOor pacrnopeaia akTuB-
HOCTM Be3aHuX 3a 0Baj BM npahemsa.

MoTpebHo je naeHTudrkoBaT ocoby Koja he pykoBoaUTM TUMOM 3a npahewe n GUTK yKibyde-
Ha y peanusaunjy CBMX aKTUBHOCTU. YCTaHOBE Koje ydecTByjy y npahewy MOry ce onpeaenutiu
3a MoJen poTuvpaka ynpasrbakwa akTuBHocTMMa. be3 063npa Ha ogabpaHu mogen, HeONXo4Ho
je maxsbMBO MnaHupake kako 6u ce obesbeamnna gocnegHocT. 1o MmeHoBawy dauunutaTopa/
MoJepaTtopa noTpebHo je yroBoputn gatyme npahewa namehy rpyne 3a npahewe n yctaHose
JomahuHa, a 3aTum OBY MH(popMaLNjy NPUKIbYYUTH pacnopesy.

Kako ce 4oroBopu OKO CBMX aKTUBHOCTM npahera paga mopajy noctnhu npe peanusaumje aktms-
HOCTM, y pacrnopedy ce Mopa Ha3Ha4yuMTu gaTyMm NocTusakwa JOroBopa u AatyMm eBanyauuvje oBux
akTuBHocTu. CBaka rpyna Koja y4yecTByje y npahewy Mopa nmaTn JOroBOPEHU pacrnopes akTuB-
HOCTM Koju he BUTKU yKIbyYeH y KaneHgap ynpasrbakba KBanMTeTOM 3a CBaKy yCTaHOBY YnaHuuy.

Cnepgehe Tauke npeacraBrbajy Yek-NnUCTY 3a pacnopeqe npahema:

e [la nn cy pacnopeg npahewa paga Konera jegHakmx no obpasoBarby 1 NO3NLMjU:
o CacraBunu npegcTaBHULM CBUX YCTAHOBA YnaHunua?
o YHanpea JoroBopunu NpeacTtaBHULM CBUX YCTaHOBA YraHmua’?
o CBe ycTaHOBe 4naHuvue yBpCTUIie y CBOj KaneHgap ynpasrbakba KBanutetom?
o Cnegune cBe ycTaHOBE YnaHuue?
e [la nun cy oko pacnopefa npahewa paga konera jegHakmx no obpasoBaky 1 NO3nLMjK
KOHCYNTOBaHe Kiby4YHe MHTepecHe cTpaHe?
e [la nu je pacnopegom npahewa paga Korfera jeaHakux no obpasoBaky M NO3nLmjK
NAeHTUUKoBaH(a):
o PykoBogunauy cakor Tuma 3a npahewe paga konera jegHakmx no obpasoBatry
N No3mumjn?
o QauunutaTop/mogepaTop 3a npahewe paga Konera jeaHakux no obpasoBamsy u
nosnumju 13 yctaHoBe gomahmHa 3a CBaky akTUBHOCT?
o [naBHa ocoba 3agyxeHa 3a LEenoKynHO ynpaBSbawe akTMBHOCTMMA npahewa
paga Konera jegHakmx no obpasoBakry 1M NO3nuunjn?
o MoryhHocCT ga cBaka ycTaHoBa YnaHuua BoAM akTUBHOCTU Npahera paga Kkone-
ra jegHakmx no obpasoBamy 1M NO3MLNjKM MO MOAENY poTUpawa?
o [lpoueHa yTuuaja akTMBHOCTU?
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Tabena koja cneaw npegcraeiba npumep pacnopena npahena paga konera jegHakmx no obpaso-

Bakby M MNO3MLNjW KO KOra je NpuMeH-eH Moern poTupara BohcTBa:

Mpupy4yHuk 3a npahewe paga konera jegHakux no o6pasoBary 1 NO3nLMjU

Pacnopen
npahetsa pana YctaHoBa y YctaHoBa y YctaHoBa y YctaHoBa y
. CTPYy4YHOM CTPYy4YHOM CTPY4YHOM CTPY4YHOM
Konera jeaHaKunx
obpa3soBakby obGpa3soBakby obGpa3oBakby oGpa3oBakby
no o6pasoBaky 1
. A 5} B r

nosuumju
[MpennoxeHun
natym npahera Heperba ca Heperba ca Heperba ca Heperba ca
paga konera NMo4YeTKOM 04 NoYeTKOM 0f NMoOYEeTKOM 0f NMOYETKOM 0f
jeaHakmnx no 12. mapTta 2009. 23. anpuna 2009. 14. maja 2009. 2. jyna 20089.
obpaszoBamy U roguHe loguHe roguHe rogviHe
nosuumju
MpennoxeHa YcTtaHoBa y YcTtaHoBa y YcTtaHoBa y YctaHoBa y
ycTaHoBa koja he CTPYy4HOM CTpy4YHOM CTPYyYHOM CTPYYHOM
OuTK rasHa y obpasoBamy obpasoBamy obpasoBakby obpasoBaky
BONewy npoueca r B b A
Cropbasvm/ MocTurHyT go MocTurHyT go MocTurHyT go MocTurHyT go

pasymi- 21. pebpyapa 21. mapta 2009. | 2. maja 2009. 13. jyHa 2009.
KoHcynTauuje

2009. rognHe logvHe roguHe roguHe

MpoueHa yTuuaja

MpBa noceta
Be3aHa 3a
npoLeHy ytuuaja

rogvHe

0o 18. jyHa 2009.

MpBa noceta
Be3aHa 3a
npoLeHy ytuuaja
0o 27. aBrycta
2009. rognHe

MpBa noceta
BE3aHa 3a
npoueHy yTuuaja
0o 17. centembpa
2009. roanHe

[NpBa noceta
Be3aHa 3a
npoueHy yTuuaja
0o 15. oktobpa
2009. roanHe

13.5 WHdopmaumje o npahewy paga Konera jeaHakux no oépasoBaky U NO3MLUjU

Mpe peanunsauuvje akTMBHOCTU nNpaheka YnaHoBMMa TMMma GrnaroBpemMeHo Tpeba 4ocTaBuTU Na-
KeT nHopmaumja cactaBIbeH 0 Kiby4YHUX AOKyMeHaTa, Kako 6u nm ce omoryhuno ga npasunHo
aHanusnpajy ctTaTUcTuyke nogaTtke U U3BeLLTaj O camMoBpeaHOBaky YCTAHOBE Y CTPyYHOM obpa-
30Bamby.

Cnean npumep Yek-nucTe 3a nakete MHopmMauuja o npahewy paga konera jegHakmx no obpaso-
Bakby U NO3NLMjK:

e [la nn nakeT nHdopmaumja o npahewy paga Kosnera jeaHakux no obpasoBamy 1 No3u-
Lunjn cagpxmn nHgopmauuje o:

Horosopuma koje Tpeba noctnhn ga 6u ce omoryhuo npuctyn nHopmaunjama

CneuvjanHum 3axTeBuma y norrnegy ucxpaHe

Krby4YHUM KOHTaKT getarbuma

Manama v npaBuy KpeTawa 40 yCTaHOBe y CTPY4YHOM obpasoBaky

Mapkupary nnn npeBo3y ca CTaHuue

MHTepHOM pacnopedy npocTtopuja ycTaHoBe y CTPYYHOM obpasoBamy

30paBrby 1 6e36egHOCTM Ha paay, ykibydyjyhu n npoueaype y BaHpeaHUM cu-

Tyauujama, MecTMMa Ha KojuMma ce Harnase KoMnsieTu 3a npsy nomoh

MoTBpau cmelTaja (YKOMKO Ce Tpaku)

lMpaBuy KpeTawa 1 KOHTAKT MHpopMmaLumjama 3a xoTen

YroctuTerbckum ycrnyrama

OpraHu3aumoHMMm LemMama ycTaHoBe y CTpy4YHOM obpasoBamy

lMnaHy noceTe n JOroBOpy O akTUBHOCTUMA npahera

O O O O O O O

O O O O O
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M3BewwTajy 0 camoBpeHOBaky

Cratnctmyknm nogaummMa o yCTaHOBU Yy CTPYYHOM oBpasoBakry
M3BewwTajuma 0 ekCTepHOj NpoBepu (YKOSMKO je OroBOPEHO)
Bbuno koM gpyrom JoroBopeHom maTepujany.

O O O O

13.6 TMpocun ocobe 3apgyxkeHe 3a npahewe paga Konera jegHakux no o6pasoBakby 1 NO3U-
umjun

YcnocTtaBrbakbe npogecmoHanHor kpegubunureta y o4mMMa Konera 4Ynjy ce pag npatu of Kibyu-
He je BaXXHOCTW npu cnpoBohewy akTMBHOCTU npahewa. JegHa O KapaKTepucTuka CBOjcTBe-
HuX npahewy paga konera jegHakmx no obpasoBawy M NO3MUMjK je Aa ce Ha ocobe 3agyxeHe
3a npahene rnega kao Ha ayTopuTeTe y CBOjoj obnacTu paja, Koju ce n camu xXBaTajy y KowTtaly,
ca CBaKogHEBHMM M3a3oBKMMa ca Kojuma ce cycpehe n yctaHoBa gomahuH. Ocobe 3agyxeHe 3a
npahexe Mopajy uMaTu peneBaHTHO NCKYCTBO M3 06nacTu Koje BpeaHyjy.

[MapTHepcTBa 3acHOBaHa Ha Npaheky paga Konera jegHakux no obpasoary 1 no3vumjm Tpedana
©on ga ocmucne obpasay koju ce ogHocu Ha npodun ocobe 3agyxeHe 3a npahewe. CBaku 4naH
TMMa Tpeba Aa nonyHu Taj obpasau 1 npeaa ra yctaHoBu gomahuHy npe peanunsaumje akTMBHOCTH
npahetwa.

Y obpacuy o npocduny ocobe 3agyxeHe 3a npaherwe ob6aBe3HO Tpeba Aa cToje cnegehe nHgop-
Mauuje:

Vime n npesnme

Mosuunja n 3agyxewa

Kesanudukaumje

MpegomeTHe obnacTtu

Ckopalurbe NCKYyCcTBO 13 npuBpene/obyka

WNckycTBO y HacTaBu 1 obykama

OproeBopHOCTM Be3aHe 3a obnact HacTaBHOr nraHa

YHaKpCHe 04roBOPHOCTM YHYTap YCTaHOBE (HNp. ocoba 3agykeHa 3a UHTepHo npahemse).

lMocepoBawe kBanudukaumja n UCKycTBa Huje jeOuUHO Wmo LOMPUHOCK Kpeanbunutety ocoba
3agyXeHux 3a npahewe, Beh cy HeonxogHe n ogpeheHe nHTepnepcoHasnHe BelTUHe.

HaBegeHa 4yek-nncTa cagpkm BelTUHE Koje ocoba 3agyxeHa 3a npahewe Tpeba ga nocenyje:

e [la nu cTe, No 3aBpLUETKY akTUBHOCTM Npahera paga Konera jegHakux no obpasoBamy
M NO3NLMjK:

EdumkacHo npukasanu aytoputeTt?

[emoHcTprpanu 3Hawe 1 pasymeBahe?

[emoHcTprpanu NoBeprbLUBOCT U UHTErpUTET?

Ca nowToBakweM TpeTnpanm 0cobrbe 1 yyeHuke/nonasHuke?

[lanun KOHCTPYKTUBHE, NpeLm3He N UCKPeHe noBpaTHe UHdopmavlmje?

MpugpxaBanu ce npodeCcnoHanHux ctaHgapga?

[Mokasanu cnpeMHOCT Aa ce YKibyunTe y npoecnoHanHu anjanor ca konerama

13 yctaHoee gomahuHa?

YyecTtBOBanu y pasameHu gobpe npakce?

o Ywnuy npodecnoHanHu gujanor kako bucte nomornuv konerama ga ngeHtndm-
KYjy peluera 3a nsasose?

o CnpoBogunu ayxHocTtu npahena nckpeHo n caocehajHo?

O O O O O O O

o
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Op ocoba 3agyxeHux 3a npahewe paga Konera jegHakux no obpasoBary 1 NO3MLNjM OYEKYje ce
Aa ogpkaBajy BUCOK HMBO NpodecroHanHnx ctaHgapaa y csom pagy. OBakas HMBO cTaHAapaa
0be3behyje ce kpo3 Kodekc noHawara ocoba 3agyxeHux 3a npahewe. OBe ocobe ayxHe cy ga
nocTynajy npaBMyHO nNpema ocobrby ycTaHOBe Yy CTpy4YHOM obpasoBamy, OCTBape capaiwy 1 3a-
[o0unjy noBeper-e OHMX YMju pag npaTe u NpoLekwyjy, 1 noctapajy ce ga npahewe 6yge KopucHo
ocobrby gomahuHa.

Op ocoba 3agyxeHnx 3a npaherwe o4vekyje ce ga:

e 00jeKTMBHO BpegHyjy n byay HenpucTpacHu

e HMCY NOBE3aHW Ca yCTaHOBOM Yy CTPYYHOM obpas3oBary Ha HayuH Koju 6u morao

yTMLaTh Ha HUXOBY OBGjEKTMBHOCT (HMp. rmaBHa ocoba 3agyxeHa 3a npahene He

Tpeba fa pagu y yctaHosu gomahuHy)

N3BeLLTaBajy MCKPEHO M MOLITEHO

HMXOBUM 3aKibyyumn Byagy TayHn 1 3aCHOBaHW Ha YBPCTUM OKa3uma

jacHO 1 MCKPEHO NpeHecy CBOje 3aKiby4ke

Oyay oTBOpeHW, Aa wuxoB pag byae TpaHcnapeHTaH u ga pedoBHO Aajy noBpaTHe

nHopmaumje

e Kkap rog je moryhe obaBecTe BuULIe pykOBOAMOLE O NpobremMuma Koju ce jaBrbajy u
0 3aKrby4umMma O KOjux Cy AoLnn

e CBOj Nocao obaBrbajy ca MHTErPUTETOM

e ce npema cBMma ogHoce rby6asHo u caocehajHo

e ypagje cBe kako 6u ymarwunnm ctpec kog ocoba obyxsaheHmnx npahewem paga kone-
ra jegHakumx no obpasoBamy 1 NO3nNLKjn

e papge y Hajborbem MHTEpeCy 1 3a Jobpobut ocoba unju pag npate u BpeaHyjy

OAp’KaBajy CBpCUCXO4aH M NPOAYKTMBAH Aujanor ca ocobama uvju pag nparte u

BPEAHYjy

ce Apxe NpvHMUMNAa jeQHaKnX LWaHcu

NOLUTYjy MOBEPSBLUBOCT MHOpMaLnja

NOLUTYjy aHOHMMHOCT nojeanHaua

Oyay y nOTAyHOCTU cNpeMHu 3a npahewe Koje cnpoBoge

cBefly Ha pasyMHy Mepy 3axTeBe 3a MHopMaumjama u matepmjanmma.

Mpahewe paga konera jegHaknx no obpasoBamy 1 No3mumju Tpedano 6u cnposogMTh npodecmo-
HasHo Kako 6u ce 06e3beguna noTnyHa capajka ca yCTaHOBOM Y CTPYYHOM 06pa3oBaksy, CTEKIO
noBepere y paj 1 3akrby4ke, 4ao BpedaH AonpuHoc yHanpehewy kBanuTteTa paga. [la 6u ce oBo
nocTurno, ocobe 3agyxeHe 3a npaherwe Mopajy ce mpuapxasaTu HajBULLINX NPOECUOHAMHNX
CTaHgapfAa koje noctaBrba Kogekc noHalwwawa. [naBHe ocobe 3agykeHe 3a npahewe ayxHe cy ga
0be3bene npuapxaBake Kogekcy oa cTpaHe CBUX yyYecHuka npahexa paga Konera jeaHakux no
obpasoBaky 1 NO3nUmju.

13.7 [OHeBHM pea/nnaH npahewa paga Konera jegHakux No obpasoBaky M NO3ULIUjU

Mpe peanusauuvje akTMBHOCTK nNpahewa paga komnera jegHakux no obpasoBaky M NO3MUMjK MO-
TpebHo je yTBpAUTKM nnaH nocete. Tum 3a npahewe Tpeba ga byge ohopmibeH npe came nocete
y cknagy ca weHnm hokycom. YUnaHoBu Tuma obaBecTuhe rmaBHy ocofy 3agykeHy 3a npahemwe
wta he nocmaTtpaTtu, Koje he pasroBope BOOUTU 1 KOjy he AoKYMEeHTaunjy TpaxXntn Ha ysua. [nas-
Ha ocoba 3agyxeHa 3a npahenwe obaBuhe koHCynTaumnje ca yCTaHOBOM fOMahMHOM MpUMKOM
ycarnawasara nraHa nocere.

Op un3y3eTHe je BaXXHOCTU ofgpXKaBake MpPBOr T3B. MHAOPMATMBHOI cacTaHka uenor Tmma 3a
npahene (koju he BoguTtn haumnutatop/mogepaTop 13 ycTaHoBe Yy CTPy4YHOM obpasoBamy), kKao
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n ngeHtTndurkaumja etoca 1 KynType ycTaHoBe y CTpy4YHOM obpasoBany. HakoH nHdopmaTmeHOr
cacTaHka rnaBHa ocoba 3agyxeHa 3a npahewe Tpeba, Kpo3 pa3roBop ca TUMOM, Aa AOroBOpU
npuctyn koju he ce npumenmeatn. Pokyc, KibyyHa nuTawa M obrnactu keanuteta koje he ce
BpegHoBaTM YnHUhe OCHOBY 3a akTMBHOCTU npahewa paga Konera jegHakmx no obpasoBamwy U
nosuumju, kako je n npeasuheHo Cnopasymom. Cnopasym n u3BellTaj 0 camoBpeaHOBaky Aajy
OCHOBHe MHopMaLmje 0 akTMBHOCTMMA Koje ce ogHoce Ha npahewe paja konera jegHakux no
obpasoBakby 1 No3nLmju.

Tum 3a npahewe paga Konera Mopa umaTtu NpUIMKy Aa pasmoTpu CBa nuTakwa Koja MCKpcaBsajy,
anu u ga cacTtaBu HaupT NoBpaTHUX MHQopmaunja koje he npeacTaBuUTM yCcTaHOBM SOMahuHY.
Ocoba 3agyxeHa 3a npahene gy>xHa je ga cacTaBu HaUPT 3aBPLUHOT U3BPELLTaja O MOCETM U Npo-
cnegu ra Ha pasmaTparbe, Y BpeMeHCKOM poky npensuhieHom Cnopasymom.

MpeacTaBHMK yCcTaHOBE Y CTPy4YHOM obpasoBakby Y CKNady ca yHanpez AOrOBOPEHMM MiiaHoM
noceTe BpLUK Npunpemy npocTopuja, cacTaHaka, ocobrba, yueHvka/nonasHvka, uta.

Crnegn npumep Yek-nucTe 3a nnaH nocete 3a npahewe paja Kornera jegHakmx no obpasoBamy u
nosnumju:

e [la nn nnaH noceTte obyxBaTa:

o YBOAHM cacTaHak ca daumnutatopom/mogepaTopom 3a npahewe paga konera
jeAHaknx no obpasoBaky 1 NO3MLMjKU U3 yCTaHOBE Y CTPYYHOM obpasoBaky

o CacTaHak ToKOM Kora Lieo TMM 3a npahene ca rmaBHOM ocobom pasmartpa/guc-
KyTyje 0 npucTyny Koju he npumermnBaT TOKOM npoueca npahexa

o WHunumjanHm cactaHak ca QMPEKTOPOM MY KOOPAMHATOPOM KBanuTeTa ycTaHo-
BE y CTPy4YHOM 06pasoBaky

o Ogpgroeapajyhy pacnogeny BpemeHa TMMOBa 3a NpBY v Apyry dasy peanunsaumje
aKkTMBHOCTM npahera paga Konera jegHakux no obpasoBawy U No3numju (HAp.
BPEMEHCKM pacnopep 3a nocmaTtpake YacoBa, pa3roBope, yBug y JOKYMeHTa-
LMjy, MOCeTe Ha TEPEHY)

o MoryhHocT ga ueo Tum 3a npahekwe pagu Ha yTephuBary pesynrtarta yyera

o CactaHak Ha koMe 61 TMM 3a npahewe paga cacTaBuMo HaUPT NOBPATHUX MH-
dopmaumja 1 HaupT n3BeLlTaja 0 NoceTn

o CactaHak Ha koMe he ycTaHOBY AOoMahUHY, YKIbyHYEHOM O0COBIbY Y MHTEPECHUM
cTpaHama buTn npeacTaBrbeHe NoBpaTHe MHOopMmaLmje o Hanasuma npahema.
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14. W3BELWTAJ O NPAREHY PALA KOJNEFA JEOHAKMX MO OEPA30BAHY M NO3ULINJK

M3BewTaj o npahewy paga konera jegHakux no obpasoBaky M MO3ULMJUN je 3aBPLUHU SOKYMEHT,
na 6u cee konere Tpebano ga Aajy cBOj 4OMNPUHOC HEroBoM cTBapawy. CaMo nucawe naselutaja
nnak, paauv jedHa unmn eBeHTyanHo Ase ocobe Ha OCHOBY KOMeHTapa ocTanunx Konera jegHakux no
obpasoBary 1 nosvumjn. MNMpenopyyyje ce ga pykosogunay Tuma 3a npahewe 0yge ocoba oaro-
BOpHa 3a u3pagy nuseeLuTtaja.

Konere jegHake no obpasoBaky M NO3NLMjKU OO 3ajeQHMYKUX 3aKibydaka 1 npenopyka Hajyewhe
OoNy KpO3 OUCKYCUjy U apryMeHTOBake 1ckasa, anu y cutyauujama Kkaga To Huje moryhe, mory
BUTK Npe3eHTOBaHa 1 pasnMunTa MULLSbEHA.

Munotupawe camoBpeaHoBakwa TokoM [lpojekTa ,MoaepHusaumja cuctema cpenrer CTpyvyHor
obpasoBara“ Nnokasano je ga nucake M3BeLwTaja 0 eBanyaunju Tpeba nodyetn Beh y Toky came
nocete. Kaga ce konere BpaTe y CBOje pagHO OKpyXere, Nucawe n3BeLlTaja, 36or yobmyajeHnx
nocnoBHux o6aBesa, HepeTKO BnBa 04I0KEHO MO HEKONNKO Heaerba unm Yak meceuun. Ocum Tora,
OMpeKkTHa KOMyHMKaumja n3ameny Korera, HakoH NoceTe, YeCTo je oTexaHa.

YnpaBo 13 Tux pasnora npenopydyje ce ga kornere jegHake no obpasoBamny 1 nosuuunjy gohy oo
3ajeJHNYKMX 3aKSbyyaka TOKOM caMe noceTe U Aa ce rnaBHu pe3ynTtaTn npahewa yHecy y obpac-
ue nspeluTaja y asm aHanmse. Y cutyaumjama kaga HakoH Banugauuje tpeba nsspwmntn ogpehe-
Ha npunarohaeBaka Kpo3 KOMyHUKauKjy ca yCTaHOBOM y CTpy4YHOM obpasoBamwy, To 61 Barbano
ypaguTtn ogMmax, Tako ga HaupT u3eeluTtaja o npahewy paga, nsysnmajyhm Heke 3aBpLUHe geTarbe,
Oyae cnpemaH Beh Ha Kpajy noceTe.

HakoH Tora o6jaBrbyje ce HaupT M3BeLTaja, 0 KOMe ycTaHoBa Y CTpy4YHOM obpasoBamwy Tpeba ga
N3Hece CBOje KOMEHTape, Koju ce Mopajy y3eTu y 063mp NpuIIMKoM nNucara 3aBpLUHOT M3BELUTaja.
M3BewTaj Tpeba na 6yge AocTynaH CBMM peneBaHTHUM MHTEPHUM MHTEPECHUM CTpaHaMa (HacTta-
BHULUMMA, y4eHULMMa/nonasHuumMma, octanom ocobrvy, UTA.), a cama ycTaHoBa y CTpyyYHoMm obpa-
30Baky Tpeba ga ra npocneau peneBaHTHUM eKCTEPHUM MHTEPECHUM CTpaHamMma u/Mnu Haanex-
HUM NPOCBETHMM ycTaHoBama. [lenosu u3seLlTtaja (06M4HO pesnme) Mory ce CTaBuUTU Ha YBUA U
LUMPO]j jaBHOCTW, HMpP. NyTEM MHTEPHETA.

M3BewTaj 0 npahewy paga konera jegHakmx no obpasoBaky M no3uvumnjy 360r 4OCNegHOCTU U
TpaHCNapeHTHOCTN UMa CNNYHY CTPYKTYPY U (hOpMaT Kao 1 U3BeLLTaj O CaMOBpeHOBakY. Y heMy
Tpeba Ha3HaunTK cHare n criabocTtu, Tj. obnacTu 3a noborbLara 1 gatv Npenopyke, Nog yCrioBOM
[a To 3axTeBa YCTaHOBa y CTpy4YHOM obBpasoBakmy Koja je buna npegmMmeT npahetwa.

M3BewTaj o npahewy paga Konera jegHakmx no obpasoBakby M NO3NLMjU CaLPXKU:
e onwTe nHpopmaumje o0 ycTaHoBM y CTPYHHOM 0BpasoBaksy U
Tumy 3a npahewe paga konera jegHakmx no obpasoBamy 1M NO3nLNjm
npenopyke Be3aHe 3a ABe obnacTtu kBanuteta obyxsaheHe npahewem
KOMeHTape v noBpaTHe MHpopmauuje ycTaHoBe y CTPy4YHOM 0Bpa3oBakry
NNCTY aKTUBHOCTW peanu3oBaHnx TOKOM noceTe
NUCTYy JOKYMeEHTaumje npernegaHe TOKOM nocete
npenopyke 3a nobosbluara (Y3 4OroBop ca yCTaHOBOM Yy CTPYHYHOM O06pas3oBamsy)
onwiTa 3anaxara o pesynratuma nocete
noepaTHe nHopmaumje o y4yeHnka n KoMeHTape HacTaBHUKa (AHOHMMHE/MOBEPISBUBE)
OoANykKe O eBanyauuju n gokase kopuwheHe 3a HUXOBO JOHOLWEHE (HMP. CTAaTUCTUYKE
nogaTke n3 [NpocBeTHOr KapToHa 3a CTPYYHe LLKOIe)
e KIbydHe cHare, cnaboctu n npumepe gobpe npakce.
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Kaga pykoBogunay Tuma 3a npahene 3aBpLum nucare n3BeLuTaja, konere jegHake no obpasoBamy
n no3mumju Tpebano 6u ga ra peenaunpajy. N3eewTaj Tpeba ga cagpxu getarbaH onuc pesynrarta
npaherwa 1 HLUXOBY NPOLEHY 04 cTpaHe Konera. Mictuyy ce cHare n obnacTtu 3a nobosrbliamna, a
3aKrbyyUM Npes3eHTyjy YKibyYeHUM cTpaHama. YKOMUKO je yCcTaHoBa y CTpy4yHoOM obpasoBamy ca-
rnacHa, npenopyke mory 6utu geo nssewuTtaja.

M3BewTaj 6u Tpebano ga obyxBata caMO OHe pe3ynTaTe Koju Cy NMpeacTaBibeHW YCTaHOBU Y
CTPy4YHOM ObpasoBary TOKOM Banuaauuvje (Kpo3 KOMyHUKaumjy Uin cecuje Ha Kojuma cy gaBaHe
nospaTHe nHdopmauuje). OH He cMe Oa cagpXn HUKakBa u3HeHahewa 3a yCTaHOBY Y CTPYYHOM
obpasoBatby, HUTM KOMeHTape nojeguHaua, mopa 6uTy anconyTHO aHOHMMaH 1 NoBepPsbLUB. YCTa-
HOBa y CTpy4YHOM oOpas3oBawy Tpeba ga npounTta HaupT M3BeELUTaja U Banuaupa ra, gajyhu ceoje
KOMeHTape.
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15. YNPABIbLAHKE NPAREHEM PAQA KOMNEFA JEQHAKMX NO OBEPA30BAHY U MO3ULINJK

Kaga ce roBopu o ynpasrbaky npahewem paga konera jegHakmx no obpasoBaky 1 No3uumju, To
nogpasymeBa ABa npoueca:

e Ynpasrbake NapTHEPCTBOM KpO3 rpyny cacTtaBrbeHy oA Bogehux ocoba cBake ycTa-
HOBE 4naHuue, Unm Kpo3 MoAen poTupaka nuaepctsa - HaU3MEeHUYHO ynpaBibake
O[ CTpaHe CBake yCTaHOBE YnaHuue, y ckrnagy ca yHanpen OroBopeHuM pacnopenom

e OpraHusoBame noceta u pacnopehnBane YrnaHoBa TMMa 3a npahewe o4 CTpaHe pyKo-
BOAMoOLA, Koju ce Bupajy 3a cBaky o4 nocerta.

MocToju Benukn 6poj enemeHata Koju omoryhaeajy ycnewHo ynpaeibake NapTHEPCTBMMA 3aCHO-
BaHWM Ha npahewy paga Konera jegHakux no obpasoBamy 1 NO3MUNjK:

o [laxrbmB ogabup Tuma 3a npahewe omoryhasa cTBapake ocehaja BnacHuWTBa Hag
npouecoM 1 NnocBeheHOCTN caMoMm npouecy

e [lpenctaBrbarbe Npahewa paga Konera jegHakmx no obpasoBaky 1 NO3ULMjU KONEKTU-
BY KaO O4NMYHY MPUMnKY 3a npodecnoHanHn pa3soj 1 nobosrebliawe KBanuteTta, Yume
ce nocTwxe ga nojeanHum n3 yctaHose gomahmHa gobpo npmuxeaTe oBaj npouec

e VIHOpMaTUBHO M3HOLLEHE OYeKkMBara ycTaHoBe JoMahnHa AONPUHOCKU KYNTYypu OT-
BOPEHOCTU N TPAHCNAPEHTHOCTM

e VckycTBO TMMa 3a npahene BaXKHO je 3a NocTaBSfbake HajaHavYajHUjUX NuTaka Ha npa-
BV Ha4YMH; BaXKHa je 1 CMPEMHOCT YfaHoBa a ce npuxeaTte HOBMX M3a30Ba Unu 3axTeBa
KOoje oBaj NpoLec HOCK Y pasnn4ynTuM cutyaumjama

e EdmkacHo ynpaBrbawe 1M BONCTBO YCTaHOBA YnaHuuUa, HMp. NpY naeHTUMUKoBamy n
yBOohewy HeonxogHMX BELLTMHA TMMOBMMA 3a npahewe paga konera jeaHakux no ob-
pasoBaky U NO3nLMjK

e OTBOPEHOCT U UCKPEHOCT YKIby4eHOor ocobrba ycTaHoBe AoMahuHa 1 TuMma 3a npahewe
paga kKonera jegHakux no obpasoBaky 1M No3nunju

e [locBeheHOCT 1 NpefaHoCT CBUX YKIbYYEHUX CTpaHa

e CnocobHocT ga ce npunarogu mcnywasawy notpeba yctaHoBe gomahumHa v Tuma
3a npahemwe, Kao M ga ce yunm Ha npumepuma gobpe npakce TOKOM Lenor npoueca
npahetwa.

CwmepHuue koje criege ogHoce ce ocobe Koje napTHEPCTBO MMEHYje Kao rnaBHe 3a npahene paga.
MmaBHa ocoba 3agyxeHa 3a npahewe/pykoBognnal TuMa He cMe BuUTK 3anocreHa y YyCTaHOBM
JomahunHy Ynju ce papg BpegHyje.

e Yrnora pykoBoguoua Tuma je ga:

o EdwmkacHo ynpaBsba LenokynHum npouecom npahewa, u pacnopehyje Tum 3a
npahewe paga Konera jegHakmx no obpasoBarby 1 NO3NLMjK

o bnucko capahyje ca daumnutatopoMm/moaepaTopoM Kora MMeEHyje ycTaHoBa
JomahuH 3a gaTy nocety

o [lperoBapa n yTBphyje 06um npahera

o Hanpasu getasrbaH nnaH nocete

o Cactasu ogroeapajyhm Tum 3a npahewe koju he YNHUTKM NpeacTaBHMLM CBaKe
yCTaHOBe YnaHuue

o ®auumnutatopy/mogepaTtopy MMEHOBaHOM ucnpen ycTaHoBe foMahuHa Ha
OHeBHOj 6a3un gaje noBpaTHe MHpopmMaumje o HanpeTky npahexa

o YcTaHoBM OoMahuHy [aje cymMaTuBHE noBpaTHe MHdopMauuje O mcxogmma
npahewa

o Ce noctapa ga Tum 3a npahewe paga Konera jegHakux no obpasoBamy 1 No3u-
LUMju ypaau 3ajeJHNYKM akLMOHK NiaH ca YCTaHOBOM JOMahnHOM
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MpupyyHuk 3a npaherwe paga konera jegHakux no obpasoBamy 1 NO3NLUK

e [lnaHupame Koje CNpoBOAM pykoBoAMMaL TMMa 3a npahewe paga Kornera jegHakux no 16. M3A30BM NPAREHA PALA KOMNEFA JELQHAKUX MO OBPA30BAHY U MNO3ULNIU
obpasoBatby 1M No3nLmju nogpasymesa ga:
o [oroeopu TayHe pgatyme u obmm npahewa ca dauymnutatopom/mogepaTopom
MMEeHOBaHUM ncnpeq yctaHose JoMahuHa

Hekun of rmaBHMX n3asoBa ca Kojuma Ce cyodaBajy napTHepCTBa 3acHOBaHa Ha npahewy paga
Korera jegHakmx no obpasoBary 1 NO3NLMjK CY:

o Cnopasym y KOMe Cy onvcaHu getarbu Be3aHu 3a npahewe paga konera jea-
Hakux No obpasoBawy M No3uumju Oyge NOCTUTHYT HajkacHuje 6 Hederba npe
noyetka npahexa

o WsBewrTaju o camoBpenHoBaky ycTaHoBe gomahuHa, 3ajeqHO ca ocTanom Ao-
KymeHTaumjom, bygy OCTaBibeHM TUMY 3a nNpahene HajkacHuje 2 Hegerbe npe
noyetka npahexa

o Cy ycTtaHoBa gomahuH 1 pykosogunal Tuma 3a npahewe 3ajeqHUYKN O4roBop-
HUM 3a n3pagy nnaHa npahexwa y Kome je HazHa4yeHo: Bpeme npahekna, cactaHum
TMMOBA, CacTaHUM 3a AaBake NnoBpaTHMX MHpopMaunja, byayhe akTMBHOCTH
TMMma 3a npahewe ca yHanpepn gedvHMcaHMm nokaumjama; nporpam tpeba ga
Oyae goctaBrbeH TMMY 3a Npahewe HajkacHuje 2 Hegerbe npe noveTka npahemsa.

EBnpaeHTUpame je 04roBOPHOCT pykoBOAMoOLa TUMa 3a npahewe paga konera jegHa-

OMacHOCT Ja ce nHgopmaumje o Nnpaherwy Npocrene KOHKYPEeHTCKMM yCTaHoBaMa U Ha
Taj HA4YUH Yrpo3un HNXoBa NOBEPILUBOCT

rmaBHO ocobrbe KopucTu Npahere 3a camonpoMoLmjy Unm 3a OAcyCcTBOBak-e ca nocna
OoCTBapeHu pesynrtaTu npaherwa HUCY JOBOSBHO jaCHU UIM Ce He MOry npunucaTu ca-
MoM npahery 360r MPOMEHIBMBOCTY UM HeJOCTaTKa Aokasa

npahewe paga konera nocmartpa ce Kao nyka pasmeHa nHopmaumja n ytycaka
CYWITMHCKO HepasymeBake camor npoueca — Kaga yctaHoBa gomahuH rnepa Ha
npahere Kao Ha MUHU-NeJaroLwKn Hag3op

HeJocTaTak aHanMTUYKMX BELTUHA TUMa 3a npahexe

ycrnocTaBrbarwe NpodecnoHanHor kpeanbunuteta ocoba 3agyxeHunx 3a npahemwe
npoHarnaxeke jacHor je3nka n edpMKacHMX NuTawa y LUniby UCTpakmpawa LoroBope-
HUX KIby4HUX obnacTu.

Knx no obpasoBamy 1 no3mumjn. OH:

o BOAM eBUAEHUMjy cBera kopuwheHor TokoM npahetwa, WTo je BeoMa 3HavajHo
npu cactaBibaky U3BeLlTaja o npaheky, Kao 1 Npu 3ajeJHNYKOoj NpUNpemMu Lie-
nokynHe eBanyaumje npoweca npahewa

o Ce CcTapa Ja CBM 4naHOBM TMMa CBAKOAHEBHO NONyHaBajy AHEBHUK paga

O jeogroBopaH 3a gocTaBSbake KpaTKor CyMapHOr U3BeLlTaja ycTaHoBM oMahnHy.

PenosHoM npoBepom npobnemn yHyTap napTHeEpPCTBA 3aCHOBAHOT Ha Npahewy paga kKonera jea-
Haknx No obpasoBamy 1 NO3MLUMjU MOTY Ce CBECTU HA MUHUMYM:

Kputepujymmn Hukap MoHekan Yecto YBek

. ) [MapTHepw nokasyjy npase pesynrare
o Esanyauuja - PykoBogunau Tuma 3a npahewe W 4naHoBM TMMa Ha Kpajy cBakor KPO3 Capagby

npahena gajy cBoja 3anaxara o npahewy paga konera jegHakux no obpasoBamy U
no3numju, Kao n o:
o BpepgHocTtu kojy je npahere goHeno
o Muwreewnma ocobrba, yyeHrka/nonasHmka n octanmx MHTEPECHUX CTpaHa
o [puknagHoctTn n npucTyny Tuma 3a npahere
o Hamepama yctaHoBe gomahuHa (M ocTanux napTHepa) y Be3u ca pesyntatuma
OBOr npoueca
lMoykama koje Tpeba n3Byhu 3a HapeaHu npouec npahewa
o Ob6nactuma y kojumMa MOCTOju cnarakwe/Hecrnarawe y norrneny 3akrbydaka (o
npahemy) 1 pasnosuma 3a To.

3ajegHuYKkn nHTepec napTHepa
3amMembyje nojegmHaqHmn

MapTHepwu kopucte ped ,mMu“ kaga
roBope O NuUTakwMMa Koja ce ogHoce
Ha npahemne

o

MapTHepu nvajy 3ajeaHnyky
OJOBOPHOCT 3a 3afaTke U UCXoae

MapHTepu gene n oAroBOPHOCT 1
Harpage

MapTHepwu Texe ga passujy 1 ovyBajy
nosepeme

MapTHepwu cy cnpeMHu ga npomMeHe
OHO LUTO paje M Ha4nH Kako page

MapTHepw nokyLuasajy Aa yHanpene
HauYMH PYHKLIMOHWCaHa NapTHepCcTBa
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17. EBANYALMJA NPAREHA PALA KOMEFA JEOHAKMX NO OEPA30BAHY U MNO3ULIWIN

[MapTHepcTBa ycTaHOBa y CTPy4YHOM 0b6pa3oBaky 3acHOBaHa Ha npahewy paga konera jegHakmx
no obpasoBaky K NO3MUMjM MOpajy A4a eBanyupajy cBoje npouece. AKTMBHOCTU npahena Tpeba
MEPUTN Ha OCHOBY AOrOBOPEHUX UuibeBa. Micxoan npahewa paga komnera jegHakux no obpaso-
Bakby U NO3ULNjU MOTY BUTK:

dokyc Ha noborblake KBanuTeTa

KIbYYHWN eKCTepPHN KOMEHTapu 1 nosBpaTtHe nHgopmMavmje

AaBare JonpuHoca nnaHy NpoMeHe YCTaHOBE Y CTPYYHOM oBpa3oBakby

jayarbe KanauuTeTa CTpyYHe jaBHOCTW Y Norneay Wwupeka npakce napTHepcTBa 3acHo-
BaHUX Ha Npahewy paga korera jegHakmx no obpasoBaky 1 NO3nLNju

CTPY4HO ycaBpLuaBahe ocobrba 3apaj yvyeHnka/nonasHumka.

Cnegu npymep Yek-nmcTe pas3BujeH Kao MHCTPYMEHT 3a NOAPLLKY U eBaryauujy onepaTMuBHUX Npo-
LLeca napTHepPCKNX ycTaHoBa U HUXoBe ePEKTUBHOCTU Y pagy. EBmaeHumja o npahewy Moxe ce
KOPUCTUTW NPW YCNOCTaBbaky U OpraHn3oBaky HOBUX MapTHepcTaBa Kako 6u napTHepu Mornu aa:

noctaBe Temerbe 3a NpPoLeHy UCKyCTBa rpyne
MOEHTUPUKYjy cHare n obnactu Koje Tpeba passunjatu
yno3Hajy rpyny ca gasbum passojemM

Mepe Hanpegak.

CBako mapTHepCTBO 3aCHOBaHO Ha npahewy paga Korera jegHakmx no obpasoBarby M NO3nULMjn
Ha MOYeTKY M No 3aBpLUeTKY NiaHnpaHuX akTMBHOCTU npahewa Tpeba Aa nonyHu Yek-riucTy, Kpo3
rPynHW pag u 3ajefHVYKO ycarnalwaBame, Kako 61 ce n3aMepmo hUXoB yunHak. lNonywaBare Yek-
nncTe 3a NapTHEPCTBO NpeAcTaBiba M Ae0 pa3Boja NpogecrmoHanHor ogHoca.

OBakBa yek-nucTa Nokpmea YyeTnpm obnacTtu, Ha OCHOBY KOjUX Ce BpPLUM MpoLeHa rpyne Koja yvec-
TBYje y npahewy, a To cy:

opraHusaumja u CTpykTypa
nonuTuka n ctpaTeruja
npouecu 1 NPOTOKOMNN
Mepehe N n3BeLlTaBame.

[MocToje n NporpecuBHN MHAMKATOPK 3a CBaKy o4 0BUX 06nacTu, Koju ce kpehy og HoBodopmupa-
He rpyne ycnocTaBibeHe ,ad-hoc” 4o NCKyCHE rpyne ,opujeHTUcaHe ka BpegHoctuma’. OQumrnegHo
je oa napTHepcTBa 3acHoOBaHa Ha npahewy paga konera jegHakmx no obpasoBaky U NO3ULNjK
nMajy 3a unrb OCTU3arwe CTaHA4apAa OpujeHTUCaHOor Ka Bpe4HOCTUMa y norneay CBUX AeCKpun-
Topa un obnacTu.
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Monumo Bac npoquTajTe [ecKpunTope U o3Ha4yuTe jeiHO Nnorbe 3a CcBaKy oA obnactu:

Ad-hoc

PecnoHcuBaH

lMpoakTuBaH

OpwujeHTUCaH Ka
ycnyrama

OpwujeHTUCaAH Ka
BpeAHoOCTMMA

CneundunyHe ynore
yHyTap rpyne kornera
HUCY JofderbeHe Hu

Hekum unaHosuma
ocobrba cy
HedopmanHo

dopmarnHe ynore
1 OLFOBOPHOCTM
neduHucaHe cy n

OunHamnyHo,
edekTrBHO BORCTBO
1 ynpaBsrbame

WcTo kao v kog, gena
,OpujeHTncaH ka
ycnyrama® ya:

jeaHoj ocobu nnu [opereHe ynore poperbeHe. rpyrnom. e [locToju penoBaH
Cy foaerbeHe camo Be3aHe 3a paj e YrmepgHe Bohe ca e Mepe yTuuaja cy npodecnmoHanHm
4 marnom 6pojy ocoba. Konera jefHakux KpeambunuteTom naeHTudmrKoBaHe un pa3Boj rpyne u
E _leore Konera no oGpgaoBaH:y " Cy UMeHoBaHe npate ce. ycTaHoBa yHyTap
> jenHakunx no nosmumju. (vpeHTndukoBaHe) napTHepcTBa.
5 obpa3soBaky 1 e Hema jacHor e YcnocTaBrbeHu
s no3unLmnju HUCY jacHO BofcTBa. Ocobrbe Cy 4OoroBopu o
Ko neduHncaHe unm je nomano ynpaBrbatby,
5 cxBaheHe. N3050BaHo. cuctemuma un
§ He nocToju ocehaj e Heke on npotecumva.
z BohcTBa m/unm penesaHTHNX yrora
5 nnaH 3a JyropoyHe Konera jefHakux
o aKTUBHOCTM. no obpasoBatby U
no3uuumju jacHo cy
[OroBOpeHe.
He noctoju o [locToju OCHOBHa e [lonutuka je e [lonutuka n WcTo kao u kop aena
dopmanHa nonuTuka, WHTerpucaHa y cTparervja ,OpvjeHTnCaH ka
nonuTyka, cTparervja n/vnu cTparerujy ceake ANPEKTHO ycnyrama“ ys:
cTpaternja n/vnu onuc 3apaTaka 3a yCTaHoBe. noapxasajy e PepoBHo ce
onuc 3afaraka 3a rpyny. e [lonuTka ce pasyme cTpaTeLlke Luurbese CNpoBOAM He3aB1CHa
rpyny. e [locTojn 1 npatu. rpyna. peBu3svja ca unrbem
lpyna je pasymeBar-e e CrpaTelukn umreesn e [lonutnka ce mepn fa ce nposepu
popmupaHa 6e3 CTpaTeLlKnX uurbesa ce npencnuryjy ogrosapajyhum edurKacHoOCT n
S, jacHux unreesa. 3a rpyny n oHu (BpeaHyjy) n merajy nHamKaTopmma. ecekTmBHOCT
s MocToju camo ce npeucnuTyjy Ha roavLbem e CrpaTelukn nnaH cTpareruje n
g npegaHocT (BpepHyjy) Ha HUBOY. ce ogHOCK Ha npucTyna Koju
2 3ajegHWYKOM pagy rOAULLIKEM HUBOY. [OrOBOPEHN OKBUP rpyna KopucTm 3a
o y CBOjCTBY rpyne 3a noborbwamna. npahewe paga
: Konera jegHakux Korera je4HaKkux
E no 06pe_13OBaH>y " no oGpe_JsoBaH:y "
s nosunuumju. nosnumju.
8 Mpyna
c hyHKLIMOHNLLE
Hes3aBWCHO of
Apyrux rpyna u
CTPYKTYypa.
Hepocnennu n e YcrnocTaBrbeHu cy e YcrnocTaBrbeHu o CBV peneBaHTHM e [lpouecw, cuctemu
peaKkT1BHW MpoLiecu. Hekun cuctemu 3a cy cucTemu 3a cucTeMu 1 npouecun 1 NpoToKONn
dopmarnHm aKTUBHOCTU rpyne. BeNNHY peneBaTHMX YCMNOCTaBIbLEHMU CY, eBanyupajy ce no
< onepaTmBHU e VIHTepaKkTuBHU aKTVBHOCTW. aKTVIBHO 1 pefoBHO HaBuULM.
5 CUCTEMM He NocToje npouecm cy e VIHTepaKTMBHU ce npare. e Tekyhe cTpaTtervje
$ UMK UX je jako marno. yrnaBHOM npouecu cy gobpo | e [poTtokonu 3a 3a noborbluakka
5 MpodecnoHanHe neduHUcaHm n cxBaheHun n CBe perneBaHTHe npumemsyjy ce Ha
3 BPEeOHOCTU U [JOrOBOPEHMU. eeKkTnBHM Cy. npodpecnoHanHe cucteme, npouece u
= noHallaHe jow yBeK e VaeHTUdUKoBaHM e [IpoTokonu aKTMBHOCTM jacHO npoTokone.
§ HUCY ycarnatiueHu. CY HeKku NpoTOKON yHyTap rpyne cy cy cxBaheHu un
¥ N OHM CY Y aeduHUcaHn n [ocnefHo ce
é_ PyHKUMjN. crnpoBofe ce. npuMeksyjy.
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MpupyyHuk 3a npaherwe paga konera jegHakux no obpasoBamy 1 NO3NLUK

Mornumo Bac npounTajTe 4eCKpUNTOpe U 03HaYnTe jeaHO Nnosbe 3a cBaKy of obnacTtu:

OpwujeHTUCaAH Ka

OpwujeHTUCaAH Ka

Mepemre n nsBeliTaBawe

penepa) He nocToje
WIn Ux je jako
maro.

Hu3ak cteneH
rnogHolera
dopmMarnHmx
n3BeLuTaja
KoMucUHjama
3a KBanuTeT
WY yNpaBHUM
opbopuma.

B6eHUYMapKuHry
(ynopehuBamy Ha
OCHOBY penepa).
[MocToj OCHOBHYM
1 aleKBaTHM
HMBO MOAHOLLEHA
n3BeLlTaja
KOoMucuHjama

3a KBanuTeT

U1 ynpaBHUM
onbopuma.

-

nogHoce usBeLuTaju
KoMUcHjama

3a kBanuTe

UMK yrnpaBHUM
opbopuma.

[o6pa npakca ce
naeHTUduKyje

1 pasmMemyjy
yHyTap rpyne 3a
npahete paga
Konera jegHakux
no obpasoBamy 1
nosuumju.

Krby4Hu nHgvkatopu
YUYMHKa y3umajy y
063up eBponcku

1 HaLUMoHarmnHm
BeHYMapKuHr
(ynopehusamy Ha
OCHOBY penepa).

(ynopehusame Ha
OCHOBY penepa).
HocnenHo
nepuoanyHo
n3BeLUTaBake.
MHdopmaumje ce
pasmetbyjy yHyTap
rpyne kako 6u ce
N3MEPUO TPEHYTHU
KanauuTeT Ha
OCHOBY penepa.

-

Ad-hoc PecnoHcuBaH MpoakTuBaH
ycnyrama BpeAHoCcTUMa

e Hwucy peduHncaHn Hekn krbyyHM CBW peneBaHTHN Krby4Hn [MameTHO Mepetbe
KIbYYHW MHAMKaTOpH VHAUKaTOPW Y4MHKa KIbYYHU MHAMKaTOpH VHAMKaTOpK 1 U3BeLUTaBakE,
YUMHKa. cy fedvH1CcCaHn 1 YUMHKa cy YUMHKa ofpaxasjy y3 ynotpeby

e [lpunuke 3a Mepeha ce BpLUe Ha AeduHncanu, Ha 1 noapxasajy cBeobyxBaTHUX
6eHYMapKuHr OCHOBY HbMIX. OCHOBY HUX Ce €BpONCKN 1 KIbYYHUX MHAMKaTOpa
(ynopehusame Mpumemyjy ce BpLUE Meperba HaLMoHanHm YUMHKa, Koju
rpyrne Ha OCHOBY Hekv nogaum o 1 0 HbuMa ce BeHYMapKuHr obyxBaTajy cBe

acrekTe oKBMpa
KBanuTeTa u
HaLMOHanHMX
penepa.
M3BelwTaBare

N Mepete Ha
OCHOBY penepa
(6eHYMapKuHr)
ycMmepaBa Tekyhe
noborbLuake.
WHdopmaumje

ce pasmetbyjy ca
ocTanum rpynama
3a npaheke paga
Kornera jegHakmx
no obpasoBamy

1 NO3MLMjN KaKo
6u ce nsmepuo
TPEHYTHU KanaumTeTt
Ha OCHOBY perepa
(6eH4YMapKuHr).

Kao kog camoBpegHoBawa 1 nobosbluaka KBanuTeTa, U akTMBHOCTU npahewa paga konera jea-
Hakux no obpasoBary M No3nLMjn Tpedano 6u MHTEPHO NPaTUTK Kako 6u ce ocurypano ucnyka-
Bak€ AOroBOPEHMX MpOTOKONa, npoueaypa, ctaHgapaa v unrbeBa. Pasmatpane eBuaeHumje o
camoBpegHOBaky, yHyTap napTHepcTBa, Tpebano 6u fa ce ogsuja HENPEKUOHO N TO Y Tpu dase:
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®dasza 1 — nodeTHe MHGOPMaLMje N akLMOHM NNaHOBK Npe HapegHor npahema:

o KpaTtka eBanyauuja ycrnocTaBSfbawa napTHepcTBa (HNp. Aa Nv NpBOOUTHO
dopmupaHa rpyna u garbe pagu; obpasnoxene, hopMmmpare HOBOr TMma 3a
npahene; n3dop pykosogmoLa Tuma nnu ynpasHor ogoopa)

o UwureeBu rpyne koju ce ogHoce Ha HapefHo npahewe, npukasaHu y KpaTkum
upTama

o AKUMOHM MnaH.

®da3a 2 — Herfe Ha cpeavHU pa3maTpaka TUM 3a npahewe, ynpasHu ogbop nnu ue-
NOKYMHO napTHepcTBo Tpebano 6u ga ynotpebu cnegehe ctaBke Kako 6u naeHTudpu-
KOBanm OCHOBHE Tayke yvyewa WNKU 3anaxara o npouecuma npahewa paga konera
jeoHakmx no obpasoBaky M NO3NLKjU, Kao 1 HAYMHE paga Koje je rpyna geduHucana:
o [lo4yeTHe uMrbeBe NapTHEPCTBA M UCXOAE OYEeKMBaHba
o [lpouece n meToae Koje rpyna KopucTu
BewTtnHe 1 komneTeHumje noTpebHe 3a Npahewe paga Konera jegHakmx no oob-
pasoBaky 1 No3numjm
CaonwTaBare MHdoOpMaumja o pagy rpyne yHyTap cBake ycTaHOBe YnaHuue
MiMnnemeHTauwjy akunMoHor nnaHa
OopXunBOCT rpyne 1 pag Ha npahemwy yonwTe
MoapLuKy oA nokanHUX BRacTu n n3 octanux nssopa

o

O O O O

o WpeHtndukaumjy garsux notpeba y norneny npahewa paga konera jegHakmx
no obpasoBaky 1 NO3nLUKjn

AXXypupaHn akUMOHW nnaH

YTunuaj Ha camoBpeHOBaH-€ YnaHuua

YTunuaj Ha pasBojHe uHuuujaTuee 1 NaHoBe YraHuua

OcTtane onwTe cTBapMW.

O O O O

®daza 3 — pmHanHa pasmaTpara 0 3aBpLUeTKy npahewa paga konera jegHakmx rno ob6-
pasoBamy 1 No3numju nogpasymeBajy:
o Pasmuwrbarwe 1 eBanyaTtMBHe KOMEHTape O:
e [Ipouecuma n nucxogmuma npahemna
e [locTu3amy ONWTUX U CNEeUNPUYHNX LSbeBaA Kao 1 O aKLMOHOM MnaHy
o KomneTteHumnjama Koje ocobrbe/yYeHUUn YKIbYYEHU Y aKTUBHOCTU
npahewa Tpeba ga noceayjy
e BpegHocTtu kojy npaherwe nma 3a nobosbluake KBanuteTa u camoBpes-
HOBak€ YnaHuua
o Pasmuwrbarwe 1 noBpaTHe MHGoOpMmaunje rpyne o:
e HapegHum kopauuma rpyne, nojeguMHadHe ycTtaHoBe YnaHuue u/unm cek-
Topa (noAgpydja paga) yHyTap Kora paauv rpyna 3a npahemwe, Kao wmper
cuctema cTpydHor obpasoBama
e [lutawmma AOyropoyHe OAPXKMBOCTWU rpyne, NojeAvHaYHUX YnaHuua u
cuctema cTpydHor obpasoBama
e KopucHocTuK eBnaeHumje o eBanyaumjm npoueca npahema
e KopucHocTu omHaHcupara 1 octanumx pecypca
o OcrTane Tayke yyerwa, MULLIbEHA NN NUTaHa Koja ce OAHOCE Ha:
e [lapTHepcTBO Be3aHO 3a npahewe paja konera jegHakux no obpaso-
Bakby M NO3MLNjn
e [lojegnHadHe ycTaHOBE YnaHuue y rpynu
e Llnpu cuctem cTpy4Hor obpasoBama
o PasmeHy maTepujana:
e [lncemmnHaumja matepujana, pesynrarta, AOKYMeHaTa yHyTap rpyne 3sa
npahene paga Kornera jegHakmx no obpasoBary U NO3nLMjK, NojeguHay-
HUX YCTaHOBA YNiaHuLua 1 Wmper cuctema cTpyyHor obpasoBamsa.
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18. JAYAHE NPAREHA PAOA KONEFA JEOHAKUX MO OEPA30BAKY M NO3MLUMJIU

Linre oBor nornaesba je ga napTHEPCTBMMA 3acHOBaHMM Ha npahewy paga kKosiera jegHakmx no
obpasoBary 1 NO3ULMjKU NOMOTHE a pa3Bujy jady u Wnpy capagky. [Jatn npeanosn OCMULLIBEHN
Cy Tako fa NnpoakTUBHO NOAUIHY NapTHEPCTBA Ha BULLM HUBO 036UIBHOCTH, HaA30pa 1 0A3MBa, ca
naejom ga ce 3agoBorbe notpebe yyeHnka/nonasHmka u MHTEPECHUX CTpaHa yonuwiTe.

Pap yHyTap napTHepcTaBa npy»a MoryhHoCT 3a Wwupemne pokyca npahera n ykrbyunsame uuroe-
Ba, Kao LUTO CYy HMp:

e [larbe yHanpehuBawe cTeneHa, pasHoOIMKOCTU K KBanuTeTa npodecmnoHasniHor ycasp-

LWwaBaha ocobrba U MHTEPECHUX CTpaHa y nornegy cneunguyHmx obnactu

McTuuare cHara n nocturHyha, a He camo cnaboctu

EBanyupamne n jayarwe penepa u Kiby4YHUX MHAMKATOpa YYMHKa

PasBujarse nuaepcknx n ynpasrbavykmx BeLTMHA 0coba Koje y4ecTByjy y OBOM npouecy

YKIbyumBame y4yeHuka/nonasHuka un ocobrba y KOHTakTe ca ApYrMM ycTaHoBama Yy

CTpPy4YHOM 06pa3oBaky

e VoeHTudunkoBawe MOryhHOCTU eKCTepHOr oMHaHcupaka, YKOSIMKO je MapTHEpPCTBO
npeTxogHo 6uno camodumHaHcupajyhe

e YHanpehuBahe cTeneHa pUropo3HOCTU, aHanuse, npodecrnoHanmnama ykibydyeHmx Tn-
MOBa Y LMIby NOCTM3aka NocebHMX 1 BUASBMBUX Pa3BOjHUX UCXOAA Yy CBaKOj YCTaHOBU
4ynaHuuu. (HNp. passujatbe MHTEPHOr cucTema npaherwa paga Koneray okBupy pasnu-
YnTUX 06rIacTK HaCcTaBHUX Nporpama)

e [IpomoBucare cekTopa (Noapydja paga) WMpoj CTPYYHO] 3ajeAHNLM Ha OCHOBY pasme-
He fobpe npakce. OBo npefcTasiba peanaH ucxod npahewa paga konera jeaHakumx no
obpasoBary 1 no3uumju. Passujarbe npatehe npodecnoHanHe ctpaternje omoryhasa
ocobama 3agyxeHuUM 3a nporpame ga npate pag y ApyruMm yctaHoBama y CTPyYHOM
obpasoBatby

e YKIbyuMBake y4eHuKa y TUM 3a npahemne, WTo npeactaBriba npumep gobpe npakce

e [lnpekTaH yTnuaj Ha NMAEPCTBO U ynNpaBSbake Y yCTaHOoBaMa YnaHuuama Koje yvecT-
BYjy Yy napTHepcTBy. [1pahene paga konera jeaHaknx no o6pasoBaky U NO3ULMjKN MOXE
CYLUTMHCKM Aa JONpUHeCe pacTy U pasBojy LIeNoKynHe ycTaHoBe

e [lupekTaH yTuuaj Ha cTpaTernje camMoBpegHOBaka (HNp. pa3meHa u3eeluTaja 0 camo-
BpedHOBakY M YKIbyunBare Koneray gebaty o MHTepPHOj METOO0SIOrMjU HA OCHOBY Koje
Cy M3BeLlTaju HacTanu, WTo BoAu kKa 60rb0j BEp3nju n3BeLLTaja)

e YcTaHOBe uYnaHuue fajy Ha yBu4 CBOje OLeHe O caMOBpPedHOBary Korerama kako 6u
OHW MO Aa X npoeepe

e [loborbwaBane yTunyaja y cneundunyHumMm obnactmma HacTaBHMX Nporpama, Hnp. pas-
BUWjar-e 3ajeHnYKe cTpaTerunje yuyerwa 3acHOBaHOr Ha NpakTU4YHOM pagy

e Pa3smeHa Mogena u3BellTaBaka, CUCTEMA U CTPYKTypa uamely yctaHoBa 4ynaHuua,
LUTO MOXe A0BEeCTW 40 paumoHanuaauyuje Hasumka (mocTynaka), Hnp. nopeherwa npoueca
npahexwa nporpamMa y4yera unv noBesnBara ca NnokasHoM 3ajeJHULOoM

e Mepeme yTuuaja ncxoga npahewa paga konera jeaHakux no obpasosawy U No3vumju

e HacTtaBak roguwner npahewa 3a CBaky ycTaHOBY 4fiaHuly, koje he cnpoBoanTu rnas-
Ha ocoba 3agyxeHa 3a npahewe (MU He3aBUCHU UCTPaXmeady), y LKIby MPOLEHe U
n3BelUTaBawa o yTmuajy ncxoga npahema -

e CrnipoBohere rope HaBegeHe cTpaTernje TokoMm ceakor npahewa yctaHoBe gomahuHa
y3 BOOHEBHY U TPOAHEBHY MNOAPLLKY YNaHOBa TMMa pa3BojHUM aKTUBHOCTMMA Y OHOj
obnacTtun y Kojoj cy noborbLlaka HeONXoaHa.

Beoma je BaxxHO g4a napTHepCTBa 3acHOBaHa Ha npahewy umajy cnoboay (moryhHocT) ga npuna-
rohasajy CBOjy npakcy pasfn4yntum OKOFHOCTMMA Koje MOoCToje y ycTaHoBama, Kao 1 n3asoBuma
ca Kojuma ce cycpehy TokoMm npoueca npahewa. OBakaB NpMCTYN KOPUCTAH je 3a cam NpoLec jep
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Mpupy4yHuk 3a npahewe paga konera jegHakux no o6pasoBary 1 NO3nLMjU

CBO YKIby4YeHOo ocobrbe cTude 6orato npoecnoHanHoO UCKYCTBO M OFPOMaH MHTerpuTeT, yjeaHo
javajyhu TpaHCcnapeHTHOCT M NOBepersE.

YnoTtpeba camo jegHOr HauMoHanHor npucTtyna npahewy paga komnera jegHakmx no obpasoBamby
1 NO3ULMjK Of Mane je KOPUCTK LiesioM cucTemMy CTpydHor obpasoBana. Cnoboga nabopa napt-
HepCKNxX ycTaHoBa 1 npodecuja ca kojuma he ce pagntu, 3ajegHo ca onekCcMonIHMM NPUCTYNom
cnpoBohemny npahewa, npe he 4ONPUHETU PUTOPO3HOCTM NpoLeca npahewa HEro CTBOPUTU KOM-
nrvkKoBaH cuctem. HesaBucHa napTHepcTBa 3acHOBaHa Ha npahewy paja kKonera jegHakux no
obpasoBakry 1 nNo3nunju passmhe cBoje npouenype v npouece, MMajyhm Ha yMmy TEMESbHOCT Jbyan
3aMHTepecoBaHuX Aa ce HhUXOB CaH 0 Npahewy NPeTBopu Y peasnHocT.

HasepneHun npumepn gobpe npakce moxaa Hehe ogroBapaTti CBakoj cMTyaumju y kojoj he ce kopuc-
TN Npahewe paga Konera jegHakmx no obpasoBaky M NO3NLN|U:

o (CBe nojeguHLe KOju ce no nNpeu NyT yKiby4yjy y npahenwe Tpeba yno3Hat ca npoToKo-
nMma; BacHULWITBO Haj OBUM MPOLECOM HapO4UTO je BaXHO ocobama 3adyXeHuM 3a
npaheme. [penopyka je ga ce opraHusyje n gogaTHU ceMmHap Kojum bu ce ,nodumao
HuUe8o cgecmu” 0 OBOM Mpouecy

e [lpoTOKONM NpeacTaBsbajy peepeHTHY Tauky Yy JOKYMeHTaunjum o npahewy paga Ko-
nera jegHakmx no obpasoBarby 1 No3numju. YctaHoBa gomahuH Npe3eHTyje NpoToKone
ocobama 3agyxeHum 3a npahewe, Kojuma je oBaj NPOLIEC HOB, KAo HewwTo WwTo he nm
OMTK 04 N3y3eTHE KOPUCTKU

e Tpeba ce makcMmanHo NOTPYAUTU Aa NucaHe noBpaTHe nHdopmaumje byagy gocTaBbe-
He HajKkacHuje y poKy o YeTupu Hegesbe o npahewa

e KgeanHo 6u 6uno ga Hajmawe gBe ocobe Oyay 3agykeHe 3a npahewe cBake og obna-
CTW KBanuteTa

o [lpenopyka je gay okBupy Tuma 3a npahere paga nocToje u npeacTaBHULMN YYeHMKa

e YKIbyuyMmBawe ocTanmx MHTEpPECHUX cTpaHa y TuM 3a npahewe gahe 3HayajaH gonpu-
HOC YKYMHOM 3aKibyudKy 1 npeanosmma 3a noborbwara. Ha yctaHosu gomahuHy je ga
ce ca rnmaBHoM ocobom 3agyXeHoM 3a npaherwe goroBopu Koje he nHTepecHe cTpaHe
OVTK yKIbyyeHe

e MoryhHocT gmjanora ca yctaHoBoM gomahuHom Tpeba npegounTtn cBum ocobama 3a-
Ay>XeHuM 3a npaheke npe novetka npahewa; gnjanor He cMme fa 6yage orpaHM4eH camo
Ha NpeAcTaBHMKE OBejy YCTaHOBaA (HMp. rmaBHY 0coby 3agyxeHy 3a npahewe n dauum-
nuTaTopa/mogepartopa MMEHOBaHOT Ucnpes yctaHoee gomahuHa)

e [loTpebHo je eBNOEHTMpPATU yuYeHe Koje ce OfBMja TOKOM CBake of dpasa npahera

o [lpenopyka je oa ce y 063mp y3ame 1 cnpoBoherwe aHanuse ytuuaja npahewa Ha gar-e
YHUMOHMCaKe NapTHepCTBa

e [loTpebHo je TecTupaTn pasnuumte obnunke ynpasibakwa NapTHEPCTBOM — (HMpP. jegHa
Of YCTaHOBa YriaHuua, yMmecTo ynpasHor ogbopa, mogepupa LenokynHo niaHupame u
peanuaauujy nporpama TOKOM jeHe LUKOICKe roAnHe - UNn Nak cBaka ycTaHoBa YraHu-
La ynpasrba HajMake jefHUM o4 TMMOBa 3a nNpahewe y HapegHOM LuMKIycy npahena
paga konera jegHakux no obpasoBaky 1 NO3nLKjn)

o CaBeTyje ce opraHM3oBak€e CKyna TokoM kora he ce npomoBucaTtu npouec npahema,
Kao 1 opraHu3oBare 0byke Ha MoYeTKy HOBOT Lukryca npahera, 3a YnaHoBe CBUX yC-
TaHOBa Koje Y HheMy y4ecTBYjy

o CrTpykTypa u3BewTaja 0 npahewy paga konera jegHakux no obpasoBary U NO3MLMjK
npeAcTaBrba MHTepnpeTaunjy 3akibyyaka kako O cHarama Tako U 0 enemMeHTMMa Koje
Tpeba noborbLuaTt, U NPenopyke o HajdosbeM HauYnHY 3a cnpoBoferne nobosrbLuaksa.
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MpupyyHuk 3a npaherwe paga konera jegHakux no obpasoBamy 1 NO3NLUK

19. MwuTOBM O NPAREHY PALA KONMEFA JEOHAKUX MO OBPA30BAHY U MO3ULMJU UNU TECT PEANTHOCTU

UnaHosu napmHepcmaega 3acHo8aHUX Ha rnpahery pada Koneza jedHakux rno obpasosary U

rno3uuuju Kpo3 osaj keus Mmoay 0a rnpoeepe KOJIUKO 3aucma pasymejy rnpaheme:

UzjaBa

Oa

He

KomeHTapm

lMpahewe paga Komera jegHakvx no o6-
pa3oBakby M NO3ULMjU OQHOCKU CE CaMo Ha
pa3MeHy nobpe npakce

Mpahene paga konera jegHakmx no obpa-
30Bakby U NO3MLMjK UCTO je LUTO U Mpexe
yCTaHoBa y CTpy4yHOM obpa3oBatby

Moctoju camo jepaH mogen npahemwa
paja konera jegHakux no obpasoBamy U
no3uumju, a To je: BULLN PyKOBOAMOLM 13
jeoHe yctaHoBe nocehyjy Bulle pyKoBO-
Avioue 13 apyre yctaHoBe

Mpahene paga Konera jegHakmx no obpa-
30Bakby M NO3ULMjK 3axTeBa NpUnpemy u
0co0y 3afy>keHy 3a NOrUCTUKY

Mpahene paga konera jegHakmx no obpa-
30Bakby M No3numjn Huje moryhe nsmehy
pasnuUYMTUX TUMOBAa yCTaHOBA

3a ycnelwHo npahetbe paga konera jen-
Hakux Mo obpasoBakby M MO3uUMjK No-
TpebHM cy penepun Ha OCHOBY kojux 61 ce
[OHOCUNM 3aKIbyyLm

Mpahene paga konera jegHakmx no obpa-
30Bakby U I'IO3I/ILI,VIjI/I MOXe ce nomewlaTtn
ca nejarowkum Haa30poM, anu ce 3anpa-
BO HE pagu O UCTOj CTBapu

lMpahere paga konera jegHakmx no obpa-
30Bakby U NO3MLKjK 3aXTEBA BUCOK CTEMEH
CTPYYHOCTM KOju ce cTu4e nyTem obyka

M30op nnak nocToju - yKONMKO OAMy4MMO
[a He cnpoBoauMo npahewe paja konera
jeoHakmx no obpasoBaksy 1 NO3MLUUjK, OHO
he Ha Kpajy HecTaTn
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20. LLUtA cnegu?

MapTHepcTBO 3acHOBaHO Ha Npahewy paga komnera jegHakux no obpasoBaky U No3vumjm npea-
CTaBIba jedaH cacBMM HOB KoHUenT y Cpbuju. 3aBopa 3a BpeaHOBaw€e KBanuTeTa obpasoBama
M BacnuTamwa 1 3aBop 3a yHanpehjuBawe obpaszoBara U BacnuTarwba HENPEKUOHO yraxy Ha-
nope ga yHanpege vHdopmaumje n nogpLuUKy Kojy npyxajy yctaHoBama y CTpyuYHOM obpas3oBamsy,
a TO YMHe NyTeM cajTa, WTamMnaHor matepujana, KoHgepeHumja n cemmHapa.

YKOMUKO Xenute fa casHaTe HeLWTo BULLE Unu nowarsete Mogen (OyHKUNOHNCaka napTHeEpPCTBa
Koje cTe camu pa3Bunn, oba 3aBoga MoxeTe KOHTakTMpaT email-om:

e 3aBopj 3a BpegHOBak-€ kBanuteTa obpasoBara 1 Bacnutawa info@ceo.edu.rs
e 3ae00 3a yHanpehusare obpasosar-a u eacrnumara office@zuov.gov.rs

Ogprosop heTte gobutn y poky o 5 pagHux gaHa.
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Mpunor

Kpatak npernep cecuja ca obyka o npahewy paga kornera jeqHakux no obpasoBatby
M no3uumjm

Osaj kpamak ripeaned criyxu Kao pe3ume cadpxuHe cecuja obyka o npahery pada Korneza jeOHa-
Kux ro obpasoeary U no3uyuju. 3a ceaky cecujy npeaned ynyhyje Ha pefiegaHmHa noeasassba y
lNpupy4Huky 3a npahemwe pada Koneza jedHakux No obpa3zosary U NO3UYUU U periegaHmMHa roa-
Jnaerba y Egporickom rnpupyyYHuUKy 3a rnpaheme pada kosneea jeOHakux rno obpasosarsy U no3uyuju
y UHUYUjasTHOM cmpy4YHOM 0bpa3osatby.

BaxxHo je 3Hamu 0Oa je NMpupyyHuk 3a npahere pada Korieza jeOHakux rno obpasosamy U no3uyuju
b6asupaH Ha 7 obnacmu keanumema Koje nocmoje y CmaHdapduma Kkeariumema pada obpa3os-
HO-8acrnumHux ycmaxHoea ca [JodamHum cmaHOapduma 3a cmpy4YHO obpasosare y Cpbuju, 0ok
ce y Esporickom npupy4yHUKy 3a rpahewe pada Koneza jedHakux no obpasosary U rno3uyuju y
UHUYUjasTHOM cmpy4YHOM obpasoearby onucyje npouedypa 3a mpaHcHaUUuoHaaHo rnpahene pada
Kosieea jeOHaKux 1o obpasogaky U no3uuuju y Kojoj ce kopucmu 14 obnacmu kganumema.

Unak, onwme akmugHOCMuU rnnaHupaka, peanusayuje u esasyayuje noceme 3a rnpaheme pada
Koneeaa jeOHakux no obpasosgamy U ro3uuyuju eeoma cy CIIUYHE Uy CPICKOf U €8POrCKOj 8ep3uju.
YemaHose y cmpyyHOM 06pa3osary KOpUCHE UHGhopMayuje, periegaHmMHe 3a crieyuuyHy cumy-
ayujy y kuxoeoj ycmaHosu, moay Hahu y E@porckom npupy4HUKY.

Cecuja 1 Mpahewe paga konera jeaHakux no o6pasoBaky U NO3ULUjU KAO UHCTPYMEHT
eBanyauuje

11 LLita je npahewe paga konera jeaHakux no o6pasoBaky U NO3MLNjn?

Y MNornaemby 6 lNpupyyHuka 3a npaheme pada Koneza jedHakux o obpasosary U no3uyuju npeg-

CTaB/bEHU Cy OMNWTK UUIbEBM U NpuvHUMNM npahewa paga Konera jegHakux no obpasoBamwy U

nosmuuju.

HopatHe nHdopmaumje mory ce Hahu y Mornaeiby 1.1 Egporickoe npupyyHuka 3a npaherwe pada
Koneeaa jeOHaKkux rno obpasosary U MO3UUUjU y UHUYUJaSTHOM CMpPYyYHOM obpasoesarby.

Mpahewe paga konera jeaHaknx No o6pasoBaky U NO3ULIMKM BUA je cnosballker BpegHo-
Bakba Koje CnpoBOAM rpyna no3BaHMX eKCTEPHUX eKcrnepara, T3B. Kornera jegHakmx no obpa-

30Bakby M NO3ULIMjU, KOjU NpoLekyjy (BpeaHyjy) obnacTtu KBanuteTa yCTaHOBE Yy CTPYYHOM
obpas3oBaky U Aajy joj noBpaTtHe uHdopmauumje.

Konere jegHake no obGpasoBary 1 No3uumju HUCY ocobe Koje page y gaTtoj ycTtaHoBu, Beh gonase
ca CTpaHe, anu page y cnn4yHom okpyxekwy. OHM MOpajy Aa noceayjy cneundundHy npodecunoHarn-
HY CTPYYHOCT 1 3Hah€ (Mo3HaBake) NnpegmeTa Koju ce BpegHyje.

OBe ocobe cy He3aBUCHE 1 NMajy ,MCTU NONIOXa]" Kao n ocobe Ynju ce yunmHak BpegHyje.

1.2 MpenHocTN 1 fOGpPOGUTH

Mornaeibe 2 MpupyyHuka 3a npahewe pada Koneza jeGHaKux rno obpasosary U MO3uUlUju yKpaTKo
onucyje 0obpobuTtn og npahera paga Konera jegHakmx no obpasoBarby Y NO3ULMJN.

70

Mpupy4yHuk 3a npahewe paga konera jegHakux no o6pasoBary 1 NO3nLMjU

HopatHe nHdopmaumje mory ce Hahu y [MNornaerby .2 Egporickoe npupy4yHuKa 3a npahewe pada
Koneaa jeOHakux rno obpasosary U MO3UyuUju y UHUYUjaSTHOM CMpPYyYHOM obpasoesarby.

MpepnHocTn n nobpobuTn npahewa paga Konera jegHakMx No obpasoBaky M NO3ULUjU Kao
WHCTPYMEHTa Ocurypara KBanureTa u pasBoja ycTaHOBe y CTpy4YHOM o6pasoBaky MOry ce Cymu-
paTu Ha cnegehu HavmH:

e [loGujarbe Kiby4HMX, ann un caocehajHmx noBpaTHMX MHGOpPMaLMja 04 Konera ca TepeHa o
KBanuTeTy NoHyge y CTpy4YHoMm obpasoBamy

e YnosHaBawe Ca HaA4YMHOM Ha Koju ocobe/ycTaHOBE M3 OKpYyXera BUAE YCTAHOBY Koja je
npeamMeT npahewa

e YTBphMBawe KBanuteTa oOpa3oBHE NOHYAE Y 4ATOj yCTAHOBM

o [lpenctaBrbane cHara u gobpe npakce

e Javame (OCHaxmBaHe€) 04roBOPHOCTM NpemMa MHTepecHUM cTpaHama

e YTBphMBame crnabocTn n KPUTUYHNX Tayaka

e [lpumane caBeTa u ycBajake gobpe npakce konera

e Y3ajaMHO y4yere ca Korerama

o dopmupare Mpexa ycTaHOBa W yCrnocTaBrbawe capajwe ca OocTanuMMm yctaHoBama y
CTPy4YHOM 0Bpa3oBamy

o [loGujarbe nssewTaja o ,cnosrballkbemM BpeaHOBawy", 0 kBanuTteTy obyka n obpasoBama y3
MWUHUMarsHe, NpMxBaTibNBE TPOLUKOBE.

AKTUBHOCT 1

MpounTajte 1 pasmoTtpuTe [Normaerba 2 un 6 lMNpupyyHuka 3a npaherwe pada Kosieea jedHaKux ro
obpa3zoeary U Mos3uyuju. QUCckyTyjTe y rpyny 0 TOMe wTa ce no Bawem muwrberwy nogpasymesa
nog npahewem paga konera jegHakmx no obpasoBamy 1M NO3nLUNjU. YKpaTKO onuinTe NnpegHocTm
n nobpobuTtn cnpoBohena npaherwa paga konera jeaHakux no obpasosamwy 1 no3uumjn. MNpea-
cTtaBuTe Baw pesnme octanum rpynama.

Cecuja 2 Mpoueaypa npahewa paga konera jegHakMx no obpasoBaky U NO3ULMjU (Npe-
rnen)

Mornaerbe 13 lNpupyyHuka 3a npaherwe pada Kosreea jeOHaKux no obpasosary U No3uyuju gaje
nperneg npouenype npahewa paga Konera jeaHakmx no obpasoBamy 1 No3nunju, ok [Nornasrea
10, 11 n 12 onucyjy Ha4MH Ha Koju ce npaherwe paga Konera Moxe opraHM3oBaTu.

HopnatHe nHdopmaunje mory ce Hahu y Nornaervy |l Egporickoe rnpupyyHuKka 3a rnpahewe pada
Koseaa jeOHakux rno obpasosary U Mo3uyuju y UHUYUjasTHOM CMpPy4YHOM obpasosarby.

MocToje YeTnpM pasnmunTa Ha4MHa Ha Koja ce MOXe opraHMsoBaTu npahewe paga Kosnera
jeAHakKux no obpasoBakby U NO3NLUjU:

o [lojeanHavHo npahene paga Konera jegHakux no obpasoBamy M NO3NLMjK 3a jegHY yCTa-
HOBY Y CTPY4YHOM oOpa3oBaty

e Y3ajamMHO Npahewe paga konera jegHakux no obpasoBamy M NO3NLMjK 32 ABE YCTAHOBE Y
CTPy4YHOM 0Gpa3oBamy

o [Ipahere paga konera jegHakmx no obpasoBaky M NO3ULMjK YHYTap rpyne/mMpexe o Tpu
[0 NeT yCTaHoBa y CTPy4YHOM 0b6pa3oBary

e [pyna/Mpexa ca koopaMHaLuMoHUM TENOM 3a Bennku 6poj ycTaHoBa y CTpy4YHOM 06pasoBamby.

Y BehuHu cny4ajeBa, npaherwe paga kornera jeaHakux no obpasoary M NO3MLNjM CNPOBOAU Ce
YHyTap rpyne/mpexe og Tpu 4o net naptHepa. OHe unu Beh nNocToje unm ce ycrnocTaBrbajy 3a-
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pag cnpoBohera npahewa. Ha oBaj Ha4yMH capagha ce WMpKU ca jegHOKpaTHe aKTUBHOCTU Ha
cBeobyxBaTHUje ympexaarwe. Mory ce yBecTu 3ajegHnyKe npunpeMHe akTMBHOCTU, HNp. ogabup
konera, obyke, pacnopefunBare Korera u yctaHoBa y CTpydHOM obpasoBamy, Kao U 3ajeqHUYKU
MoAenu nseeliTaBamwa un npahemwa. pyna/Mpexa 3a npahewe paga konera jegHakmx no obpa-
30Baky 1 No3numnju 0bUYHO ce goroBapa OKO 3ajeJHUYKMX CMEPHULA U MHAMKaTOpa, WTO je YNHK
cTabunHnjom, cTBapa ogrosapajyhe CTpykType 1 4OBOSbHO pecypca. [logatHa BpegHOCT MPEXHOT
npuctyna moxe outu:

e CuHepruja y nornegy cnposoherwa npahewa paga konera jegHakmx no obpasoBaky U
nosuumjun, namehy yctaHoBa y CTpy4HOM 06pa3oBamby KOje YUMHE MPEeXy

e [loBehare 6poja n TMNOBa ycTaHOBa U3 KOjUX Konere mory ga gohy

e Llnpe cnomawre npmusHaBawe npahexa paga Konera jegHakux no obpasoBary U NO3u-
Lmjn (Koje je y nOTNyHOCTU NpuXBanNeHo yHyTap caMe Mpexe)

e Behe moryhHoCTK 3a nokpeTarwe ogpeheHnx akTMBHOCTU Y Nnorneny capaghe, Koja ce He
O4HOCK caMo Ha npahene paja Kofnera jegHakmx no obpasoBarby 1 NO3NLKjA.

(HAMOMEHA: Tokom lNpojekTa nunotmpatse je 61no gokycmpaHo Ha npahewe paga Konera jegHa-
Knx no obpasoBakrby M NO3NLMjU U3 TPWU yCTaHOBE Yy CTPYYHOM 0Bpa3oBamsy, Koje cy paaune yHyTap
jegHe rpyne/mpexe. JegHa of TMX ycTaHOBaA, Koja je Beh yyecTBoBana y nunoTupawy OKBMpa 3a
camMoBpeaHoBaw€, Npeyaena je yrnory ,MeHTopa“ 3a gpyre gBe ycTaHOBE y CTpy4YHOM obpa3oBatby.)

Mornaewa 5 n 12 MNpupyyvyHuka 3a npahewe pada Koneza jedHaKux no obpasosamy U no3uyuju
onucyjy 3agatke u case npaherwa paga Konera jeaHakux no obpasoBamy U NO3MUN|N.

HopaTHe nHpopmauuje mory ce Hahu y [Nornaeremma o Il oo VI Egporickoe npupyyHuka 3a rnpahexse
pada konezaa jeGHaKux o obpasoearby U MO3UUUU Yy UHUYUjarTHOM Cmpy4YHOM o6pa3osamby.

Met ¢hasza uuknyca npahewa paga kKonera jegHakux no obpasoBaky M MO3ULIUjKU MOry ce
cymupatu Ha cneaehu HaunH:

1. Y npunpemHoj cha3m opraHusyje ce npahewe paga Konera jegHakmx no obpasosary 1M No3u-
LMjn, a ycTaHOBa y CTPy4YHOM obpasoBaky Koja MpumMa NoceTy CTaBiba Ha pacnonarawe CBOj
n3BellTaj 0 caMmoBpenHOBawy. HeonxogHo je M3BpwMTM o0g4abup Komera u oHM Mopajy npohu
obyky. 3aTtum ce npaBu pacnopeq u gorosapajy eneMeHTn nocere.

2. Y ppyroj dasmu cnpoBogm ce noceta koja npeacrtaBiba OCHOBHY (CYLUTUHCKY) aKTMBHOCT Mpo-
ueaype npahewa paga Konera jegHakmx no obpasoBamny 1 nosmunju. Konere gonase y nocety
yCTaHOBW y CTPYy4YHOM 0oOpasoBawy M cnpoBoe eBanyauujy. EBanyaumja obyxsata obunasak
npocTopuja n pasroBope ca pasnuinTuM rpynama nHTepecHux ctpaHa. Ha kpajy nocete konere
yCMeHUM NyTeM Aajy MHuumMjanHe nospaTHe nHdopmauuje.

3. Tpeha chasza HacTyna no 3aBpLUETKY noceTe. Taga Kornere jeaHake no obpasoBaky 1 NO3nLKUjn
cacTaBsbajy HaUpT u3BeLlTaja 0 MOCETHU, Ha KOju yCTaHOBA Y CTpy4YHOM obpasoBaky faje CBoje
KoMeHTape. HakoH Tora nuwe ce 3aBpLUHK M3BELLTAj 0 Nnpahewy paga konera jegHakmx no o6-
pasoBamy M No3nUnju.

4. YetBpTa asa npecygHa je 3a yHanpehnake o6pa3oBHe NOHyAe YCTaHOBE Y CTPY4YHOM obpa-
30Bakby U HEHOT OpraHn3auunoHor passoja. Hanme, pesyntatm n npenopyke npahexwa npesoae
Ce y KOHKpeTHe akTMBHOCTU 3a nobosbluaka Koje ce Aarbe nnaHupajy u cnpoBoae.

5. NeTa ¢pasza npakTn4Ho Bpaha npouec npahewa Ha noveTak Tj. Ha NpBYy a3y, jep eBanyupa Ha-

UMH PYHKLMOHMCaHa Mpexe 3aCHOBaHe Ha npahewy paga konera jegHakmx no obpasoBatry u
nosnumju 1 yTmuaj koju npahewe nma Ha YrnaHoBe Mpexe.
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AKTUBHOCT 2

HakoH pasmaTpamnsa [ornaeiba 5. 10, 11, u 12 lNpupyyHuka 3a npahere pada Kosneza jeOHaKux rno
obpasoeary U Mo3uyuju, yHyTap CBOje rpyne AUCKYTyjTe O TOME KaKko ce Ha Hajborbn Ha4ymMH Mo-
XeTe npunpeMnti 3a npahene paga konera jegHakmnx no oépasosamy u nosmumjn. (HAMMOMEHA:
Tokom paguoHuua unaHosu PagHe rpyne pasmatpanu cy obpacle Koju YnHe 4eo OoKyMeHTauuje
HeonxogHe 3a npahewe paga Kornera jeaHaknx no obpasoBamy 1 NO3nLMjK.)

HopatHe nHopmauuje mory ce Hahu y [Nornaereuma o Il oo VI Egporickoe npupyyHuka 3a rnpahersse
pada Koneza jeOHaKux o obpasosarby U MO3UyUU y UHUUUjarTHOM Cmpy4YHOM obpa3osarsy.

Cecunja 3 YnosHaBak-€ ca obnacTtuma KBanuTeTta

31 YnoTpeba

Kao wTo je HaBegeHo y MNornaesrbuma 5 u 10, yctaHoBe y CTPyYHOM 06pasoBaky Npeanaxy u

Bupajy obnactu kBanuTteTa, KpUTEpUjyMme 1 nHankatope Koje Tpeba paamoTpuTn, a Mory gogaTHo
dopmynmcaTtn n cneundryHa NnuTara 3a esanyauujy.

CmepHMLEe O HauMHy BpLUEHa NPOLEHE YYMHKA HA OCHOBY Kputepujyma obnacTtu ksanuTera,
ncnuTMBaka NOBE3aHUX JoKa3a, JOHOLWEeHa 3akrbyyaka u ognyka, Hanase ce y Oksupy 3a camo-
gpedHosame€.

HopatHe nHdpopmaunje mory ce Hahm y Nornaervy VII Egporickoe npupyyYHUKa 3a npaherwe pada
Koneaa jeOHaKkux rno obpasosary U MO3UyUjU y UHUYUjaSTHOM CMPYyYHOM obpasoesarby.

[la 61 ce nocTurao OroBOp OKO OMLUTE OLIEHEe, Konere jegHake no obpasoBarby 1 NO3ULMjKU MO-
pajy OeTarbHO pasmaTpaTty gokase 3a nocmaTtpaHe obnacTtu kBanuteTa, kako bu yTepaune:

e [lpumepe cHara
e OO6nacTtuy Kojuma cy notpebHa nobosbluamnsa.

(HAMOMEHA: Tokom nunotmpata cBaka noceta 3a npahewe paja kornera jegHakmx no obpaso-
Bawy M nosvumju 6una je ycpeacpeheHa Ha gBe obnactu kBanuteta, o4 Kojux je jegHa mopana
OouTn obnact kBanuteta 2, 3 unn 4.)

3.2 UcnywaBame cTaHOaapAa KBanurteTa

Mornaerba 13, 15, n 17 lMNpupyyHuka 3a npahewe pada Kosieza jedHaKux rno obpasoearby U NO3u-
yuju onucyjy npoueaype, Kogekc noHalwlawa n esanyauujy npahewa paga konera jegHakmx no
obpasoBary 1 NO3nUMUju.

HopatHe nHdopmaumje mory ce Hahu y [ornaerby V.5 Egporickoe npupyy4Huka 3a npaherwe pada
Kofieaa jeOHakux rno obpasosary U MO3uyuju y UHUYUjasTHOM CMpPy4YHOM obpasoesarby.

CtaHgapgm kBanuTeTa 3a cnpoBohewe npaherwa paga Konera jegHakux no obpasoary U Nosu-
Lmju cy:

e TpuaHrynaumja

e KOHCEH3yC
e KOOEKC NnoHalawa
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3a cBaky obnact kBanuMTeTa Mopa ce nocTuhn KOHCEH3YC O eBanyaumju:

Tum 3a npahewe pasmaTpa YMTaB HU3 KIbYYHNX CHara u cnaboctu

Lleo Tnm 3a npahewe MaeHTUMUKYje 3Ha4YajHe Tayke 3a NOoCTM3are KOHCEH3yca U Tadke
pasunaxemna (pasnuka)

3. LUeo Tum 3a npahewe paamartpa cryyajeBe y Kojuma NocToju pasunaxemwe

4. Twum 3a npahere NOKyLaBa ga MNOCTUIHE KOHCEH3YC O Kiby4YHMM cHarama u crniaboctuma
NOEeHTUPUKOBAHMM TOKOM NOceTe M 3aCHOBaHMM Ha pa3MaTtpaHuM JoKasmMma.

N —

AKTUBHOCT 3

YHyTap cBoje rpyne ogabepute jegHy obnact kBanuteTa u MAEHTUMUKYjTe WwTa Gucte KOpUCTU-
nn kao gokase. (HAMOMEHA: Tokom paguoHuua unaHoBu PagHe rpyne pasmatpanu cy obpacue
KOju YMHEe Oe0 JOoKYMeHTauuje HeonxogHe 3a npahewe paga Kornera jegHakmx no obpasoBamy U
nosumumijn.)

Cecnja 4 PaznuunTe ynore konera jegHakux no oépasoBaky M NO3ULIMjU U HUXOBU 3a-
Aaum

Mornaerba 13.6, 9 u 11 lNpupyyHuka 3a npahewe pada Kosieza jedHaKux rno obpasoeary U MNO3u-
yuju HaBoAe NpUMeEpE ynora Koje Mory nmaTu Kosere jegHake no obpasoBamy U NO3nLMUjN.

HopatHe nHdopmaumje mory ce Hahm y MNornasmsuma VN2 n VIII.4 Esporickoe npupyyYyHUKa 3a
npaheme pada Korneeza jeOHaKkux o obpasosary U nNo3uyuju y UHUYUjasIHOM cmpy4YHoM obpa3o-
garby.

M3y3eTHO je BaXKHO ga yCTaHOBa Yy CTPy4yHOM obpasoBaky MMeHyje dauunutatopa/mogepaTtopa
3a npahemne paga Konera jegHakux no obpasoBamby 1 NO3NLMjK UM HEKY OpYyry 0coby Koja he 6utn
NpUMapHU KOHTaKT TUMY 3a npahexwe TOKOM YMTaBor npoueca. [maBHM 3agaum nmeHoBaHe ocobe
TOKOM npahera cnn4yHu Ccy 3agauuma TOKOM crnosballkwer BpegHoBawa. OBa ocoba 3agyxeHa je
Aa (Ha 3axTeB TMMa) 4OCTaBu Jo4aTHY JOKYMEHTauujy, M3BpLUM OpraHn3aunoHy NpunpemMy 1 crnpo-
Bohene npahena (HNp. no3mBakwe ocoba ca kojuma he ce BOOUTM pasroBopu, pesepBauujy no-
TpebHUX NpocTopuja, NOrMCTUKY TOKOM npahensa...). OcHOBHa ynora cdaunnMrtatopa/mMmeHoBaHe
ocobe je ga ce ctapa 0 edoMkaCHOM OYHKLMOHMCaHy KOMYHMKaunje namel)y ycTaHOBE y CTPY4YHOM
obpasoBaky 1 TMMa 3a nNpahewe paga konera. Pauunuratop/mmeHoBaHa ocoba Huje YnaH Tuma
Kornera, He pagu NpoLeHy TeMa Koje ce pasmMaTtpajy U He NPUCYCTBYje pa3roBopumMa H1U UHTEPHUM
avckycnjama. KoopanHaTtop 3a caMoBpeLHOBake MOXE Aa npeyame ynory dpauyunmrtatopa/moge-
paTtopa Unmn TO0 MOXe YYMHUTU HEKU APYT YnaH TMMa/koMuncuje 3a KBanuTer.

AKTUBHOCT 4

YHyTap cBoje rpyne AUCKyTyjTe O TOMe LUTa Cy rnaBHe akTMBHOCTM Koriera TOKOM rnoceTa u 3anu-
wnTe 3agaTke 3a koje cmaTpaTe Aa Cy BaXKHUW, a HUCY cagpXaHu y lNpupydyHuKy 3a npaherwe pada
Koneeza jedHakux no obpasoesary u nosuyuju. (HANMOMEHA: Tokom paguoHuua ynaHosu PagHe
rpyne pasmaTpanu cy npumep Kogekca noHalwana 3a ocobe 3agyxxeHe 3a npahewe paga konera
jegHakmx no obpasoBaky M NO3NLKjA.)

Cecnja 5 JInyHe BewTUHE KOonera jegHaKux No obpasoBaky U NO3ULUjU

Mornaeiba 13.6. 9 u 11 lNpupyyHuka 3a npahewe pada Kosieza jedHaKux rno obpasoeary U MNO3u-
Yuju yKkpaTKo onucyjy npodumn 1 BELUTUHE Korera jegHakmx no obpasoBary 1 no3uumju. Nornaeree
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12.3 onucyje HaunHe gaBaka MOBpPATHUX MHOPMaLMja YCTAaHOBM Yy CTPYYHOM oOpasoBary Ha
Kpajy noceTe Be3aHe 3a npahene paga Konera jegHakmx no obpasosary 1 NO3nLMjU.

HopaTtHe uHopmaumje mory ce Hahu y MNornaeeuma IV un VLS Egporickoe npupy4yHuKka 3a
npaherne pada Koneaa jeOHaKkux o obpasosamy U rno3uyuju y UHUYyUjasIHoM cmpy4yHoMm obpa3o-
gamy.

51 TexHUKe NocTaBrbaka NUTaka

Konere jegHake no obpasoBary 1 no3uunjyu Tpeba ga noctaerbajy nutarwa Tamo rge he Hajsepo-
BaTHWMje gobuTtn ogroeop. He Tpeba rybutn Bpeme ynopHo noctaerbajyhu nutawa OHMMa Of KOjux
Ce OAroBOp He MOXe o4vekMBaTW. Y TakBMM cuTyaumjama ogMax Tpeba npoMeHnTn TUM KOMe ce
nocTaBrbajy NuTama.

Mopen pasroBopa ca NpeAcTaBHWKOM TUMa, Korere mory u Tpeba aa ob6aee pasroBape ca ocTa-
fIMM YraHOBMMa TUMa, Kao M MOMONHMM ocoGrbem, C TUM Aa yYTUBOCT Hanaxe Aa ce Hajnpe oa
AVPEKTHOT pykoBoAmMoLua Aobuje Ao3Bona 3a Te pasroBope.

YKonuko Heka ocoba nokylla ga oaroeopu Ha nutawa ynyhena gpyruma, konere 6u tpebano roy-
0a3Ho ga je 3amorne ga ogroBapa UCKIbYYMBO y CBOje UME.

Hekn reyam mory 6utn Beoma gobpu y CBoM nocny, anm Hemajy cnocobHocT aa objacHe konerama
WTa page, na ce Tako MOXe AeCUTM Aa fajy NnoTnyHo norpelwHa objawrera. Y OBOj CUTyauumju
4YnaHoOBM TMMa MOTy [a UHTepPBEHMLY, LUTO Korere Tpeba Aa npenosHajy u ,Aa ce noByKy".

5.2 AKTUBHO cnywake

BaxHo je nogcTuuaTu reyae ga rosope, anu nog ycnosom Aa fajy nHopmaumje koje konere jea-
Hake No obpasoBamy M NO3nuUnju 3ancta Tpaxe. Jbyan o6MYHO HacTaBIbajy 4a roBOpe YKOMMKO
yoye ga ux konere cnyuwajy. Konere tpeba ga ogpxasajy KOHTakT o4MMa U MOBPEMEHO KIIMMHY
rMaBOM Kako OM nokasanu caroBOPHUKY Aa UX MHTEPECyje TeMa O KOjoj roBOpU. YKONUKO Konere
n3rybe KOHTaKT o4Mma, cCaroBOpHuMK he npectaTtu ca CBOjUM MU3nararwem.

MowTo gobujy nHdopmaumje, konere jeaHake no obpasoBamy 1 No3numnjn Tpedba ga Hanpase Oe-
neuwke. Mopajy naxxrb1MBO fa cryluajy cCaroBOpHMKa YKOMMKO xene 4obpo Aa 4yjy 1 cxsaTe peyeHo.
Tek NowWTO cCaroBOPHMK 3aBpLUM u3narake Konere npenase Ha HapegHo nutawe. Kako nm mmucnum
He 6y ognyTane ca coboM yBeKk MOpajy MMaTu Yek-NuCTy, anun y wy He Tpeba Aa rneaajy Aok cny-
LLajy caroBOpHMKa.

YKOnu1KOo Konere Boge pasroBop y napy, Mory ce nogenutun namehy cebe, Tako ga jegaH nocrtasiba
nuTakwa n cnylua caroBopHuKa, 4ok apyrmn 6enexn gobujeHe nHdopmaumje.

5.3 JaBare noBpaTHUX MHopmaumja

Kako 6u ce yHanpeamno yyYnmHak u npomMoBMCao pasBoj yCTaHOBe y CTPy4YHOM obpasoBaky, Heor-
XOOHO je ga noBpaTtHe nHgopmaunje 6yay KOHCTPYKTUBHE.

CaBeTu Koju criege JonprMHOCe TakBMM NOBpaTHUM MHopMaumjama:
e [loBpaTHe nHdopmauuje Tpeba gaBatu cTanHo, 063Mpom fa je Tako Janeko KOpucHuje oa
AaBara NoBpaTHUX MHGOpMaUKja Ha cacTaHuuMa Koju ce Tek NOBPEMEHO oApXKaBajy

e Ocobe Koje npumajy noBpaTHe MHopMaLnje Mopajy Aa cxBaTe Aa Cy OHe AaTe 3a hMXO0BO
Ao6po 1 ga Mmory 3Ha4yajHo nomohu ycTaHOBM fa pacTe 1 pa3Buja ce
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o Camopednekcuija je HewTo WTO Tpeba nogcTnuatn, 063mMpom ga ocobe koje cy Beh pasma-
Tpane COMNCTBEHW YYMHaK MHOrMO NnakLue npuxesarajy cyrectuje

e Tpeba TEXMTU jaCHUM M KOHUM3HUM MOBpaTHUM MHGOpMaumjama. Ha OCHOBY TakBMX WH-
dopmaumja Moxe ce garbe paguTu HELITO KOHKPETHO, LUTO HMje Ccryyaj NpUNnKoMm gaBawa
OnwTnX nsjaesa

e [lo3uTuBaH cTaB je Beoma GuTaH NpUIMKOM gaBaka NoBpaTHUX MHdopmaumja. AKo 3Hamo
4a je unrb garsu pasBoj, okyc Tpeba ga byae Ha obnacTu y kojuma moxe gohu go noboss-
Wwaka, a He Ha OHMMa y Kojuma [0 nobosbluaka He Moxe gohn

e [lpakTuyHe noBpaTHE MH(OPMaLnje He pe3nmMmpajy OHO LUTO je NOLLSo Haonako Beh-ycme-
paBajy Tok bygyhux akunja

e [loTpebHo je 0aBOjUTM Bpeme 3a pasmaTtpare ogpeheHnx nuramwa, kao n obesbegntn og-
roBapajyhe okpyxene. OBakaB Ha4yMH gaBaka NOBpaATHUX MHOPMaLMja Jbyanma npyxa
NpUNUKy Aa getarbHo pasmaTpajy NoKpeHyTa nuTawa, u cammm TuM 6orbe cxBaTte Kako aa
noborsbLuajy CBOj YYMHaK.

AKTUBHOCT 5

[unckyTyjTe y rpynu Koje nuyHe BelwTMHE Tpeba ga uma ocoba 3agyxeHa 3a npahewe paga konera
jegHakmx no obpasoBawy u nosuumjun. (HANOMEHA: Tokom paguoHuua ynaHosu PagHe rpyne
pasmaTtpanu cy Kputepujyme ogabupa ocoba 3agyxeHux 3a npahewe paga Konera jegHakux no
obpasoBatrby 1 No3nLmjn.)

[MocTojy MHOLWITBO PacnonoXmnBux nHopmMawmja o IMYHUM BELUTUHaAMa, Kao 1 O NPOMEHN HaynHa
pasMmusbarwa. JegaH o4 3aHMMIBMBUMX CajTOBA, KOjU je YjeaHO M HajobumMHumju cajT 0 CBUM Npo-
MEHEHa HauynHa pasMmullIbaka, je www.changingminds.org. OBaj cajT AocTynaH je Ha BENUKOM
Opojy jeauka. [lone HaBegeHe NMMHKOBE MOXETE KOPUCTUTU Kako brcTe ce nHdopmmcanm o BeLTu-
Hama cnylwara 1 NocTaBrbaka NuTamwa. 3abenexunTe KibyyHe Tadke.

http://changingminds.org/techniques/listening/listening.htm
http://changingminds.org/technigues/questioning/questioning.htm.

Cecnja 6 KBanutatuBHe meToAe UCTpaxuBakwa

CmMepHuLe 0 Ha4YMHMMA NMpOoLEHE YYMHKa Ha OCHOBY KpuUTepujyMa obnacTtu kBanuTeTa, pasmatpary
peneBaHTHUX AOKa3a, AOHOLWEHa 3aKrbyyaka n ognyka mory ce Hahu 'y Okeupy 3a camogpedHo-
gare. NHbopmaumje 0 HaunMHy NnocmMaTpaka HacTaBe U Bohewa pa3roBopa Takohe ce Hanase y
Okesupy 3a camospedHo8am-€.

HopatHe nHdopmaumje Hanase ce y MNornaervy IV Egporickoe npupy4HuKka 3a npaherwe pada Ko-
neea jeOHaKux o obpasoeary U ro3uyuju y uHUyujarHoM cmpyYyHoM obpa3sosamby.

6.1 Paszrosopwu
NMoueTak pasroBopa

o [laxsbMBO UcNNaHMpajTe NoYeTak pa3roBopa, jep OH Moxe BUTHO ga ogpeaun garbu TOK U
yCneLwHOoCT pasroBopa

e [lpencraBuTe ce N yunHuTe cBe ga ce Bawm caroBopHmum ocehajy npujatHo

e OcTBapuTe AMpPEKTaH KOHTaKT o4nma

o [lajTe npernen cTpykType pasroBopa/salumx notpeda

o CaroBopHuuuma ogmax CTaBuTe 40 3Hawa [a je pasroBop nosepsrbus 1 Aa hete 6eneluke
XBaTaTu camo 3apap nakwer objeantaBara Hanasa (pesynraTta).
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6.2 dokKyc rpyne

Ocoba Koja ycnelwHo Boan oKyc rpyny je oHa Koja crnywa, 3Ha kaga Tpeba ga noctaBu nuTama,
pasyme QMHaAMUKY rpyne, ogpxasa (QOKyC, NOACTUYE ,TULIE" yYeCHMKe Ha AONPUMHOC, cTBapa at-
Mocdepy CUrYpHOCTU N UCKPEHOCTMW.

e MopaTte 6uTK cBecHu npupode n guHammke dokyc rpyne. Moxe ce gecuTtu ga CBu y4ecHu-
un 6yay n3 uctor ogerbewa 1 Ha UCTOM HUBOY, ann Mory 6uTn 1 U3 pasnMunTnx ogerberwa
N HMBOA, LWITO MOXe BUTHO yTUuaTn Ha npupoay AobujeHnx ogrosopa

e Hwje notpebHo yHanpen nogpobHO yno3HaTU yyYecHMke ca 0bMMOM HamepaBaHe OUCKY-
cnje, Beh camo ca onwTtum Temama koje he 6utn obyxesaheHe gnckycmjom

e YobOuuajeHo je ga okyc rpyne Tpajy MakCcMmarHo jegaH caT v ga nparte nony-cTpykTypu-
caHu popmat

e dokyc rpyne Tpeba ogpxasaTtu y HedhopMarnHoOM OKpyXeky. VigeanaH pacnopep cefena
je y obnuky notkoBuLe

e [loTpebHo je onycTUTK y4eCHUKe AaBaeM HEKOSMKO YBOAHMX KOMEHTapa

o [lpe Hero noctaBuTe NUTamwa, 3anuMTe UX Ha pnun-4apT unu Tabny n ctaBuTe Tako Aa
CBM Mory Aa ux Buge. lNogctakHuTte OUCKYCUWjy, ann NoCTaBUTE U BPEMEHCKO OrpaHnyer-e

o [lutawa Tpeba ga byay kpaTka, OTBOPEHOr TUNa 1 ga NnoacTuyy ANCKYCujy

e lcnnaHupajTe BpeMe 3a pasMaTtpake O4aTHUX U HEOYEeKMBaHUX NUTama.

6.3 MocmaTtpawe yacoBa

Mpahewe paga konera jegHakmMx no obpasoBaky M NO3ULMjM 06MYHO obyxBaTa M nocmaTpake
YyacoBa, Koje Mopa Oa 6yde naXk/bLUeO UcnIaHUpPaHo, crnpoeedeHo U eeuGeHmupaHo.

Opf kIby4Hor je 3Havaja ga ce gobuje npucTaHak CBUX YYECHMKA.

MocmaTpane YacoBa 06u4Ho Tpaje nameny 15 n 20 muHyTa. NocmaTtpayun mory gohu Ha noyeTak,
cpeaviHy unu kpaj Yaca (unu cecuje). HactaBHmMum n yueHnum mopajy 6utn yHanpen obaseLluTeHn
0 nocMaTtpaky 4aca kako 6u ce nsbernu gyradkm ysogun. [locmatpaum Tpeba ga 3aysmy cBoja
MecTa y 3aHkeM eny yuYnmoHuue Wro je moryhe Tuwwe, 1 fa kaga 3a 1o gohe speme naraHo usahy.
Mpunukom HanywTawa y4ynmoHuue nocmartpaym HeHameTrbueo Tpeba Aa ce 3axBarne ocobrby U
y4yeHuuMMa Ha HUXOBOM BPEMEHY 1 AOMNPUHOCY.

lMpe noceTe Be3aHe 3a nNpahewe paga kornera jegHakmx no obpasoBamy U NO3ULMjKU yCTaHOBA Y
CTpy4HOM obpasoBawy Mopahe Aa:

e [lpenctaBu Konere jegHake No obpasoBary M NO3ULMjU HACTaBHULMMA U TPEHEpUMa

e HasHauu pasnor nocete

e [loTBpAun ayTopuTET KOMera koju he cnpoBoanTM NocMmaTpare YacoBa

e [loTBpAn Aa HacCTaBHWULUM HEMajy HULITa NPOTMB NOCMaTpaka Yyacosa -

e YTBpAM Oa Nu je nocmaTpaynma notpebHa 3awTmuTHa onpemMa (y cny4ajy nocmaTtpamwa va-
coBa/cecuja npakTM4YHe HacTaBse).

Y cnyvajy Aa Heku 4naH ocobrba He Ao03BOSbaBa Aa My ce nocmaTpa 4ac, kornera Tpeba ogmax
[a ce noByYe 1 KOHTakTMpa daunnutatopa/mogepaTopa 3a npahewe paga konera jeaHakmx no
obpasoBatry 1 no3numjn. Hn y kom cnyyajy He cme gohm go KoHpoHTaumje.

YKOnNuko nocmaTtpayn youe Aa HMXOBO NMPUCYCTBO HEMOBOSLHO yTUYE Ha yyeHuke, Tpeba aa ce

noByKy 6p30 1 Tnxo. To Moxxe GUTK cry4aj kog rpyna coLmnjanHo YyrpoXXeHUX yYeHMKa Unm y CuTy-
auMjama kaga ce Ha Yacy pasroBapa O NIMYHUM UIU NPUBaATHMM CTBapuma.
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lMocmaTtpaum yHyTap yunoHuue Tpeba ga npoHahy MecTo 3a cegere ca kora he mohu getarsHo ga
nocMmartpajy KBanuTeT y4yena 1 HacTase, a Jja npy ToMe HBUXOBO NPUCYCTBO He Byae HameTIbMBO U
He pemMeTu KOHUEeHTpauujy yYyeHuka.

lpyna koja cnpoBoan npahewe paga konera jegHakmx no obpasoBamby 1 no3uumju Tpeba ga yTep-
Oun cTpaTternjy npahewa, Kao 1 uurbese nocMaTpaka Yyacosa npe npse nocete. Mefhy konerama
Tpeba n3BpwnNTK jeaHaky nogeny 3agartaka u noctapaTtu ce ga CBM YraHOBU rpyne KopucTe ncre
obpacue 3a npuKynibake nogataka (Hnp. eBngeHUMjy 0 mocMmaTpaky 4acoBa).

Mpe Hero WTO NOYHY ca benexerem nogaraka 0 camoM NpoLecy yyena, nocmartpaym 6u Tpebda-
no fa 3abenexe n nogaTtke Koju ce OAHOCE Ha aAMUHUCTPUpake HacTaBe, NiaHnpawe 4acosa,
pacnopep npoctopwuja, UTA.

Tamo rge je moryhe nocebHy naxkwy Tpeba obpaTuTh Ha NpoLec NpencnuTMBama (BpeaHoBaHAa)
NPeTX0AHOr paga, NoCTaBbake LnSbeBa Yaca, na TeK OHAa Ha camy peanusauujy vaca.

lMoTpebHo je yTBpAMTY A N je OO0 A0 Y4era, n hoKycmpaTth ce Ha JaBahe KOHCTPYKTUBHUX
M NOYYHUX NOBPaTHUX MHOpMaLmja.

YecTo je Tellko yTBpAUTU HMBO M 0OUM caBnagaHor rpagavea, na AMPEKTHe noBpaTHe MHgopma-
uuje o4 yveHuka Mory 6UTu KopucTaH MHCTPYMEHT Y NPUKYNIbaky 0OBUX MHOPMaLMja U YiHeHULa.

Tpeba umat Ha ymy 1 TO A4a BUCOK HMBO aKTMBHOCTM Ha 4acy He Mopa fa 3Haun n edrKacHo
yyeme, Kao 1M TO Ja NPUCTYN 3aCHOBaH Ha capadrM y ydewy He Aaje yBek edukacHe pesyntaTe
yyena Ko nojeanHaua.

lMocebHa naxkia NpUIIMKOM nocMaTtpara Mmopa 6utn noceeheHa npugpxasary o6aBe3HUM Mepa-
Ma 3gpaBrba 1 6e3begHoCTW.

Y3 ycrnoB fa ce He peMeTu Yac CBaKy MPUIUKY Koja ce ykaxke Tpeba KOpUCTUTK 3a ANPEKTHE KOH-
cynTauuje ca yyeHuumMma Ha TeMy yyekba.

MowTo ce 3aBpLwKM NocMaTpakwe Yacoea, Banugaunjy Tpeba ypagutu wTto je moryhe npe. Pasro-
BOpW ce Mopajy obaBrbaTh Ha MecTy Koje o6e3befyje npueaTHOCT, Yume ce omoryhaBa kKOMyHuMKa-
LuuMja n Bohere KOHCTPYKTUBHOT Anjariora ca CBUM yKSbyYeHUM CTpaHama.

Mpn BpegHoBaky 1 pasmaTtpary Tpeba y3eTn y 063mp cBe pacnonoxmee gokase (benewke Hac-
Tane TOKOM nocmaTpaka 4YacoBa, NoBpaTHE MHdOpMauMje o4 yyYeHuka) u okycupatm ce Ha
ebnKacHOCT ydeHa: npunpemy, peanusaumjy, ynpasibake 1 esanyauujy.

lMocTaBrbamwe cTaHgapha v npuapxkasawe huMa of KIby4HOr je 3Hayaja 3a cBaku npouec nocma-
Tpaha YyacoBa, kao 1 npogecrnoHann3am ykrby4eHor ocobsrba. YctaHoBa y CTpy4YHOM 0BpasoBaky
Tpeba ga vma yHanpea ycnocTaBSfbeH NPOTOKOS MOCMaTpaka YacoBa, Kora ce Mopajy npuapxa-
BTN 1 ocobe 3agyxeHe 3a npahewe paja kornera jegHakmx no obpasoBamy 1 NO3nLNjU. YKOMANKO
YHyTap ycTaHOBe y CTpy4YHOM 0bpasoBany He NOCTOojU AeMHMUCAH NPOTOKOS 3a NocMaTpare Ya-
CcoBa, NapTHEPCTBA 3acHOBaHa Ha npahewy Mopajy ce AOroBOPUTM OKO npouenype u Kputepujy-
Ma rnocmatpara, kKao 1 0 popmMaTty M3BeLlTaja 0 nocMaTpawy 4Yacosa. [Mpumepun ce mory Hahm y
Okeupy 3a camospedHo8am-e€.

Ha nocmatpauye Tpeba rnegatu kao Ha ocobe koje nmajy KpeanbunnuTeT Kog CBOjUX Korera, a To ce
MOXe nocTuhn camo Kpo3 NMPUMEHY MCKPEHOT 1 Kpajie 06jeKTMBHOr npucTyna.
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AKTUBHOCT 6

[unckyTyjTe y rpynm 0 CBpPCK CBake o4 KBanuTaTUBHUX METO4A UCTpaxmBara koje he 6utu npu-
MEH-€HE TOKOM noceTa 3a npahewe paga Konera jegHakmx no obpasosarby 1 nodmumjn. (HAMO-
MEHA: Tokom pagnoHuua YnaHosu PagHe rpyne pasmartpanu cy obpacLe Koju YmHe ge0 JOKYMEH-
Taunje HeonxodHe 3a nNpahewe paga Konera jegHakmx Nno obpasoBakrby 1 NO3NLKjA.)

Cecunja 7 AHanusa nopgaraka

CMepHMLEe 0 HaYMHUMA NPOLIEHE YYMHKa Ha OCHOBY KpUTepujyma obnactu ksanuteTa, HaunHuma
pasmartpara peneBaHTHUX foKasa, LOHOLWEeHa 3akrbyvaka u oanyka, Hanase ce y Oksupy 3a ca-
mMospeOHo8am-e.

HopatHe nHdopmaumje mory ce Hahu y [Nornaervy IV Egpornckoe npupyyHuka 3a npaherwe pada
Konieaa jeOHakux rno obpasosary U MO3UyUju y UHUYUjaSTHOM CMpPYyYHOM obpasosarby.

71 KBanutatnBHM nopauu

lMopaTke Koju Cy MO CBOjOj NPUPOAN KBaAnNUTaTUBHM Tpeba naxibueo pasmaTpaTu. lNpupoga un cte-
NeH pacnosfioXMBOCTU JoKa3a 3aBucuhe o npupoae yctaHoBe y CTPyYHOM obpasoBary 1 obna-
CTM KBanuTeTa Koje ce BpeaHyjy.

PesynTtatn camoBpeaHOBaa AOKYMEHTOBAHM Yy M3BELUTAjy O caMOBpeaHOBaky npeacTtaBrbahe
rmaBHY CMEpHULLY 3a PacnonoXnBOCT KBanNnUTaTUBHUX NogaTaka.

KrbyyHa gokymeHTaumja Moxe ga obyxsaTu:

o Cnimcak kypceBa n nHopmaumje o kmma

e KaTanor o kypceBmma/npocnekT

e CrTpaTtelke nnaHoBe 1 MIHPOPMATUBHY AOKYyMEHTaLMjy
e [locnoBHe nnaHoBse

o [loaunwme npernege BpegHoBaka

o ®duHaHcKjcke nssellTaje.

7.2 KBaHTMTaTMBHMU nopgaum

YcTtaHoBa y cTpy4yHoM obpasoBamwy Yy €BOj [1pOCBETHM KapTOH YHOCK odpeheHe KBaHTUTaTMBHE
nogaTtke Koje je o3Hauuna Kao Kiby4He 3a obpasnarare cBoje 06pa3oBHe MOHyAE, a TO Cy:

e bpoj HacTaBHMKa 1 ocTanor ocobrba

e [logaum o ynucy yyeHuka 3a npowny u Tekyhy roanny
o CTone 3agpxaBara y4eHnka Ha nporpammma

e CrTone ycnewHocTtn

e Cpasmepa ydeHUuK/HacTaBHUK

e 3a40BOSbLCTBO KOPUCHUKA/MHTEPECHNX CTPaHa.

Mopaum ce Mory palynaHnuT U Ha gpyre Ha4YMHe peneBaHTHe 3a aHanu3e Koje CnpoBoAM yCTaHo-
Ba y CTPy4YHOM 0Gpa3oBamyy.
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Cecnja 8 M3BelwTaju o npahewy paga konera jeaHakux rno obpasoBaky U NO3uLUmjn

dopmat nssellTaja o npahewy paja kornera jeaHaknx no obpasoBamy 1 NO3MLNjKM NpaTK hopmarte
n3BeLlTaja 0 caMOBpPeAHOBakYy U CnofballkbeM BpeAHOBawy (EKCTEPHOj eBanyaumjun) nunotupaHe
TokoMm Lkoncke 2010/2011 rognHe. CmepHULE O HAaUMHY POpMyIMCaka 3akibydaka u oanyka Ha-
nase ce y Oksupy 3a camospedOHosarn-e. CMepHULe 3a NonykaBake u3BeluTaja o npahewy paga
Konera jegHakux no obpasoBawy M no3uumjun gate cy y lNpupydyHuky 3a npahewe pada Koneza
JjedHakux no obpasosary U no3uyuju.

HopatHe mnHpopmaunje mory ce Hahu y Mornaemby 14 lMpupyyHuka 3a npahewe pada Koneza
JjedHakux rno obpasosary u nosuyuju u MNornaeiby V Egporickoe npupyyHuka 3a rnpahewe pada
Koneaa jeOHakux rno obpasosary U MO3UUUjU y UHUYUJaSTHOM CMPYy4YHOM obpasosarby.

8.1 CappxuHa

CamoBpegHoOBaH€e yCTaHOBe Y CTPY4YHOM 06pa3oBaky AOKYMEHTOBAHO Y BUAY M3BeLUTaja 0 camo-
BpeaHOBawy nNpeacTaBrbahe nonasHy OCHOBY 3a nNpahewe paja Konera jegHakux no obpasoBamy
n nosuunju. Ksanntet n nogpoBGHOCT OBOr n3eeLlTaja onakwahe cnposofewe untasor npahemsa.
M3BewTaj 0 camoBpegHOBaky Npukasyje KibydHe cHare u cnaboctm y obnactnma kBanuteTa
n3abpaHum 3a BpeaHOBaHke TOKOM fnoceTe 3a npahewe paga kornera jegHakmx no obpasosary 1
nosuumju, yjeaHo YnHmuhy ocHOBY naeeluTaja o npahewy paga Konera jeaHakmx no obpasoBamy 1
no3nuuju.

M3BewTaj 0 npahewy nNpukasyje pesyntate nopehera nsBelTaja 0 caMoBpeHOBaky ca KpuTte-
pujymnma, Hankatopmuma n n3soprmMa gokasa 3a cBaky obnact kBanvteTa usabpaHy 3a BpeaHo-
Bake (eBanyauujy). OH ngeHTudukyje n 6enexmn cHare n obnactn 3a nobosbluaka 3a CBaKy of
oBuUx obracTun kBanuTeTa.

8.2 dopmart
dopwmat m3BeLwTaja o Nnpahewy paga konera jegHakmx no obpasoBakmy M NO3NLN|U N CMEPHULE 3a
nonykwaBake OBOr M3BeLUTaja Hanase ce Yy lNpupyyHuky 3a npahewe pada Kosieea jeOHaKkux ro

obpa3sosary U Mo3uyuju.

HopatHe nHdopmauuje mory ce Hahu y MNornaeimby V.1 Egporickoe npupyyHuka 3a npaheme pada
Koneaa jeOHakux rno obpasosary U MO3UUUjU y UHUYUJaSTHOM CMPYyYHOM obpasoesarby.
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